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|. WSTEP

Strategia Rozwoju Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026—-2030 stanowi kluczowy dokument
kierunkowy, wyznaczajacy cele, priorytety oraz dziatania rozwojowe instytucji w perspektywie
srednioterminowej. Dokument okresla ramy funkcjonowania i rozwoju Muzeum w
dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu spotecznym kulturowym, technologicznym i
finansowym.

Muzeum Ziemi Sadeckiej jako samorzadowa instytucja kultury, dla ktorej organizatorem jest
Wojewddztwo Matopolskie, petni istotng role w ochronie, badaniu i popularyzacji dziedzictwa
kulturowego, historycznego i etnograficznego regionu Sadecczyzny. Strategia ma charakter
rozwojowy — jej nadrzgdnym celem jest wzmocnienie potencjalu Muzeum jako nowoczesnej,
wielooddziatowej instytucji kultury, otwartej na r6znorodne grupy odbiorcoOw, wykorzystujacej
wspotczesne narzedzia zarzadzania, cyfryzacji, technologii, edukacji i promocji, a jednoczesnie
gleboko zakorzenionej w lokalnej tradycji i tozsamosci regionu.

Niniejszy dokument stanowi niepodwazalng warto$¢: jest planem dziatania w perspektywie
pigcioletniej, podstawa do realizacji wyzwan zmierzajacych do rozwoju jednostki we
wszystkich kluczowych obszarach jego funkcjonowania oraz stanowi punkt odniesienia dla
biezacych decyzji zarzadczych i programowych, a jednoczes$nie jest narzedziem, ktore zespot
Muzeum wykorzystywac¢ bedzie w codziennej pracy, by osigga¢ zamierzone cele, realizowac
zaplanowane inicjatywy strategiczne, a przede wszystkim mie¢ pelng kontrole nad
konsekwentnie realizowanym rozwojem i statlym podnoszeniem standardoéw w instytucji.

1. Cel powstania i zakres strategii

1.1 Cel powstania strategii: Muzeum Ziemi Sadeckiej, opierajagc si¢ na unikalnym
dziedzictwie regionu i wysokich kompetencjach merytorycznych, konsekwentnie przechodzi
proces modernizacji, cyfryzacji oraz wzmacniania potencjatu organizacyjnego. Strategia
Rozwoju Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026-2030 zaktada tworcze polaczenie troski o
dziedzictwo kulturowe z nowoczesnymi formami zarzadzania, komunikacji 1 edukacji.
Kluczowe znaczenie w realizacji strategii maja: modernizacja infrastruktury, digitalizacja
zbiorow 1 procesOw wewnetrznych oraz rozwoj kompetencji organizacyjnych. Dziatania te
umozliwig pelniejsze wykorzystanie potencjatu rozwojowego instytucji oraz skuteczne
odpowiadanie na potrzeby wspotczesnych odbiorcoHw.

Muzeum Ziemi Sadeckiej postrzegane jako przestrzen dialogu miedzy przesztoscia a
wspoélczesnoscia, miejscem budowania tozsamos$ci lokalnej oraz aktywnego uczestnictwa
mieszkancow i gosci w zywym dziedzictwie regionu. Strategia na lata 2026-2030 koncentruje
si¢ na ochronie 1 twoércze] interpretacji dziedzictwa Sadecczyzny, jego udostgpnianiu w
nowoczesnych formach oraz wzmacnianiu roli Muzeum jako centrum kultury, edukacji i
integracji spoteczne;.

Celem Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 20262030 jest trwaty rozwoj instytucji jako
nowoczesnej, otwartej 1 regionalnie zakorzenionej instytucji kultury, skutecznie chronigce;,
badajacej 1 upowszechniajacej dziedzictwo historyczne, kulturowe i artystyczne Sadecczyzny,
przy jednoczesnym umacnianiu jego roli jako waznego osrodka kulturalnego, edukacyjnego,
naukowego i turystycznego w skali regionalnej i ponadregionalne;.
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Strategia ma na celu:

podniesienie jakosci dziatalno$ci merytorycznej Muzeum,

zwigkszenie dostepnosci zbiordw i oferty programowej dla zréznicowanych grup
odbiorcow,

wzmocnienie pozycji, rozpoznawalno$ci | marki Muzeum Ziemi Sadeckiej,

zapewnienie stabilnego 1 zrownowazonego funkcjonowania instytucji w zmieniajacych si¢
warunkach spotecznych, technologicznych i finansowych,

stworzenie trwatego fundamentu dla ochrony dziedzictwa przesztosci oraz rozwoju kultury
przysztosci.

1.2 Zakres strategii: Strategia obejmuje catoksztalt dziatalno$ci Muzeum Ziemi Sadeckiej
oraz wszystkich jego oddziatow i komdrek organizacyjnych w okresie 2026-2030. Zakres
dokumentu uwzglednia nast¢pujace obszary funkcjonowania instytucji:

a) Dzialalnos¢ merytoryczna i naukowa

gromadzenie, opracowywanie i ochrona zbioréw muzealnych,
prowadzenie badan naukowych nad dziedzictwem Sadecczyzny,
rozwoj kolekcji zgodnie z profilem Muzeum,

podnoszenie standardow dokumentacji i inwentaryzacji zbioréw.

b) Dzialalno$¢ wystawiennicza

modernizacja wystaw statych, wprowadzanie rozwigzan online w celu pozyskania grup
odcelowych mtodego pokolenia (m.in. dostepno$¢ biletéw online)

rozwaj wystaw czasowych o charakterze regionalnym, og6lnopolskim i
migdzynarodowym,

stosowanie nowoczesnych form narracji wystawienniczej,

zwigkszenie dostepnosci wystaw dla 0sob z niepetnosprawnosciami.

¢) Edukacja kulturalna, organizacja wydarzen kulturalnych i dzialalno$¢ wydawnicza

rozwoj oferty edukacyjnej dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioré6w oraz OzN,
wspolpraca z placowkami o§wiatowymi i organizacjami spotecznymi,

dziatania popularyzujace dziedzictwo lokalne i regionalne,

rozwdj 1 upowszechnianie dziatalnosci wydawniczej,

wzmacnianie funkcji spotecznej Muzeum.

d) Ochrona i konserwacja zbioréw

konserwacja zbiorow muzealnych i obiektow architektury,
ochrona dziedzictwa materialnego i niematerialnego,
opieka nad obiektami skansenowskimi i historycznymi,
inwestycje zmierzajace do ochrony zabytkowych obiektow.

e) Zarzadzanie i rozwdj instytucjonalny

doskonalenie struktury organizacyjnej Muzeum,

rozwoj kompetencji zawodowych pracownikoéw,

poprawa efektywno$ci zarzadzania i komunikacji wewnetrznej,
wdrazanie nowoczesnych narzedzi zarzadczych, usprawnienie procedur,
wprowadzenie nowych elektronicznych systemow obiegu dokumentow.

f) Digitalizacja i nowe technologie

digitalizacja zbioréw i archiwalidw,

rozwoj oferty online (w tym: wystaw wirtualnych i zasobow edukacyjnych),
wykorzystanie technologii multimedialnych do eksponowania zbioréw,

wdrazanie narz¢dzi opartych na sztucznej inteligencji w procesach digitalizacyjnych.
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g) Wspolpraca i promocja

e wspoOltpraca z instytucjami kultury, placowkami naukowymi i centrami informacji
turystycznej,

e udziat w projektach krajowych i miedzynarodowych,

o budowanie silnej marki Muzeum Ziemi Sadeckiej,

e rozwoj dziatan promocyjnych i marketingowych z naciskiem na dziatania promocyjno-
marketingowe w oddziatach o mniejszej frekwencji.

h) Finanse i infrastruktura

« dywersyfikacja zrodet finansowania (dotacje, granty, projekty, outsorcing),

e racjonalne gospodarowanie $srodkami finansowymi,

« modernizacja infrastruktury muzealnej i zaplecza technicznego.

2. Metodologia opracowania dokumentu

Strategia Rozwoju Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026-2030 zostata opracowana w oparciu
o podejscie partycypacyjne, analityczne oraz zgodne z aktualnymi standardami zarzadzania
instytucjami kultury. Proces przygotowania dokumentu miat na celu okreslenie kierunkdéw
rozwoju Muzeum w perspektywie piecioletniej, odpowiadajacych na potrzeby spolecznosci
lokalnej, wyzwania wspolczesnego muzealnictwa oraz cele organizatora instytucji. Przy
tworzeniu strategii zastosowano hybrydowy model strategiczno-misyjny, taczacy jasno
okreslong misj¢ Muzeum z mierzalno$cia celow i efektow dziatan. Model ten oparty jest na:

modelu logicznym + zarzadzaniu przez cele + Analizy SWOT i TOWS

Muzeum jako instytucja samorzadowa, dziatajaca w oparciu o statut nie jest jednostka
nastawiong na zyski, a swoje przychody przeznacza na cele statutowe, zatem mozna powiedzie¢
ze Muzeum: nie dziata typowo rynkowo jak firma, a raczej realizuje misje publiczng. Jest
rozliczane przede wszystkim z efektow spotecznych, edukacyjnych i1 kulturowych, przy
jednoczesnej koniecznos$ci dziatania w sposob nowoczesny, efektywny i mierzalny. W zwigzku
z tym przyjeto nastepujacy schemat logiczny planowania strategicznego:

Zasoby (Charakterystyka Muzeum) — Dzialania (Cele strategiczne) — Produkty
(Cele operacyjne) — Rezultaty (Osiagniete wskazniki) — Oddzialywanie (Otoczenie,
odbiorcy)

W zwiagzku z przyjetym modelem strategicznym oraz schematem realizacji przy procesie
opracowania strategii przyje¢to nast¢pujacg kolejno$¢ dziatan, ktore syntetycznie przedstawiono
ponizej:

2.1 Charakterystyka Muzeum

a) Analiza dokumentéw i uwarunkowan formalnych

Na etapie wstgpnym dokonano przegladu dokumentow regulujacych dzialalno§¢ Muzeum
Ziemi Sadeckiej, w szczegdlnosci:

e statutu Muzeum,

 dotychczasowych plandéw rozwoju i sprawozdan,

« dokumentow strategicznych organizatora,

« krajowych i regionalnych polityk w obszarze kultury i dziedzictwa.
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Analiza ta pozwolila na zapewnienie spojnosci strategii z obowigzujacymi aktami prawnymi
oraz kierunkami polityki kulturalnej.

b) Diagnoza stanu obecnego

Przeprowadzono kompleksowg diagnoze funkcjonowania Muzeum, obejmujaca:

e histori¢ i misje Muzeum,

« oOtoczenie prawne i organizacyjne,

« analiz¢ struktury organizacyjnej i zasobéw kadrowych,

e analize potencjalu zbiorow i infrastruktury muzealnej,

e oceng oferty wystawienniczej, edukacyjnej i wydawniczej,

e oceng¢ sytuacji finansowej 1 zrédet finansowania,

e analiz¢ dzialan komunikacyjnych i wizerunkowych.

Diagnoza oparta zostala na analizie danych zastanych, statystyk frekwencyjnych, danych
przygotowanych przez wybrane komorki oraz wewngtrznych konsultacjach z pracownikami
Muzeum.

2.2 Analiza sytuacji wyjSciowej

a) Analiza otoczenia i potrzeb odbiorcow

W celu uwzglednienia uwarunkowan zewnetrznych przeprowadzono analize:

« spoteczno-kulturowego kontekstu Ziemi Sadeckiej,

e potrzeb 1 oczekiwan odbiorcow Muzeum (mieszkancow, turystow, instytucji
edukacyjnych),

o relacji z interesariuszami, w tym organizatorem, partnerami instytucjonalnymi i
srodowiskami lokalnymi.

Uwzgledniono réwniez aktualne trendy w muzealnictwie, takie jak cyfryzacja, dostgpnose,

partycypacja spoleczna oraz zrownowazony rozwoj.

b) Analiza SWOT

Na podstawie przeprowadzonych analiz opracowano analiz¢ SWOT, identyfikujaca mocne i

stabe strony Muzeum oraz szanse i zagrozenia wynikajace z otoczenia. Analiza ta stanowila

podstawe do okreslenia kluczowych wyzwan rozwojowych oraz priorytetow strategicznych na

lata 2026—-2030.

¢) Analiza TOWS

Po sporzadzeniu analizy SWOT przystapiono do opracowania analizy TOWS. To narzedzie

pomogto sprecyzowac jakie kierunki nalezy przyja¢ bazujac na diagnozie SWOT, a nastepnie

podja¢ odpowiednie decyzje strategiczne ukierunkowane na wtasciwe cele strategiczne.

2.3 Formulowanie zalozen strategicznych

Na podstawie wynikoéw diagnozy i analiz sformutowano:

e misj¢ 1 wizj¢ Muzeum Ziemi Sadeckiej,

o cele strategiczne i kierunki dziatan,

e priorytetowe obszary rozwoju, w tym: ochron¢ i rozw9j zbioréw, dzialalnos¢
wystawiennicza, dziatalno$¢ kulturalng, wydawniczg, edukacje¢ i dostepnos¢, rozwoj
publicznosci, wzmocnienie roli spotecznej Muzeum oraz rozwdj organizacyjny instytucji.

Cele strategiczne zostaty okre§lone w perspektywie pigcioletniej i powigzane z mierzalnymi

wskaznikami realizacji.

2.4 Opracowanie planu wdrazania strategii

Strategia zostala uzupetiona o plan wdrazania, obejmujacy:
 zestaw celdéw operacyjnych,

e harmonogram realizacji,

» wskazanie odpowiedzialnos$ci organizacyjnej,
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» potencjalne zrodta finansowania, w tym srodki zewnetrzne.

2.5 Monitoring i ewaluacja

W dokumencie przewidziano system monitorowania i ewaluacji realizacji strategii, oparty na:

« okresowych analizach stopnia realizacji celow,

e raportowaniu postepow,

o mozliwosci aktualizacji strategii w przypadku zmieniajacych si¢ uwarunkowan
zewngtrznych.

Tak sformulowana metodologia zapewnia spdjnos¢, transparentno$¢ i skuteczno$¢ procesu
planowania strategicznego oraz stanowi podstawe do rozwoju Muzeum Ziemi Sadeckiej w
latach 2026—-2030.

=
=
= [

) ==nlr=t =)
Raoso G S

Il. CHARAKTERYSTYKA MUZEUM

1. Analiza uwarunkowan formalnych. Otoczenie prawne i organizacyjne

Analiza uwarunkowan formalnych stanowi punkt wyj$cia do opracowania Strategii Rozwoju
Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026-2030. Jej celem jest okreslenie ram prawnych,
organizacyjnych i programowych funkcjonowania Muzeum, a takze identyfikacja dokumentow
oraz regulacji wptywajacych na zakres dziatalnosci i mozliwosci rozwojowe instytucji

1.1 Status prawny i podstawy funkcjonowania.

Muzeum Ziemi Sadeckiej jest samorzadowa instytucja kultury, dziatajaca na podstawie
obowigzujacych przepisOw prawa oraz statutu nadanego przez organizatora, wprowadzonego
Uchwatg Nr LXVII/1008/23 Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 29 maja 2023 r. w
sprawie przyjecia nowego statutu dla instytucji kultury — Muzeum Ziemi Sadeckiej z
pOzniejszymi zmianami.

Muzeum realizuje zadania z zakresu ochrony, gromadzenia, opracowywania i udost¢pniania
dziedzictwa kulturowego Ziemi Sadeckiej, a takze prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng, naukowa
1 wystawienniczg. Zakres dziatalnosci Muzeum, jego strukturg¢ organizacyjng, sposob
zarzadzania oraz podstawowe cele okre§la statut, ktory stanowi nadrzedny dokument
regulujacy funkcjonowanie instytucji.

Muzeum jest wpisane do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Wojewodztwo
Matopolskie pod nr RIK 13/99 dnia 12 lipca 1999r. i posiada osobowos¢ prawna. Muzeum jest
réwniez wpisane do Panstwowego Rejestru Muzedw prowadzonych przez Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego pod numerem PRM/92/06 dnia 7 lipca 2006 roku.

Dziatalno$¢ Muzeum Ziemi Sadeckiej prowadzona jest w oparciu o obowiazujace akty prawne,
w szczegblnosci:

« ustawe o muzeach z dnia 21 listopada 1996 r. ze zmianami,
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e ustawe o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej z dnia
25 pazdziernika 1991 r. ze zmianami,

 ustawe o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. ze zmianami,

e przepisy dotyczace ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami ustawa z dnia
23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami ze zmianami

e przepisy z zakresu prawa pracy -KP, ustawe dotyczgcg zamédwien publicznych z dnia
11 wrzesnia 2019 PZP ze zmianami, oraz ustawe o dostgpnosci, z dnia 19 lipca 2019 r.
o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami, ustawa kamilkowa z dnia
15 lutego 2024 roku, ustawa o ochronie sygnalistow z dnia 14 czerwca 2024 r.

e ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. ze zmianami,

e ustawg o podatku VAT z dnia 11.03.2004 r. o podatku od towarow i ustug ze zmianami,

o przepisy RODO Rozporzgdzenie UE 2016/679,

e wytyczne Narodowego Instytutu Muzealnictwa (NIM).

Uwarunkowania prawne wplywajg na sposob zarzadzania Muzeum, formy finansowania,
zakres autonomii programowej oraz obowigzki sprawozdawcze i kontrolne.

Organizatorem Muzeum Ziemi Sadeckiej jest jednostka samorzadu terytorialnego, ktora
zapewnia podstawowe finansowanie dziatalno$ci Muzeum oraz sprawuje nadzér nad jego
funkcjonowaniem. Strategia Muzeum musi pozostawac spdjna z dokumentami strategicznymi
organizatora, w szczegolnosci w zakresie polityki kulturalnej, rozwoju turystyki oraz ochrony
dziedzictwa regionalnego. Relacje z organizatorem maja istotne znaczenie dla mozliwosci
inwestycyjnych Muzeum, realizacji projektow rozwojowych oraz pozyskiwania Srodkéw
zewnetrznych. Zrodtami finansowania dzialalnosci Muzeum Ziemi Sadeckiej sa: dotacja
podmiotowa pochodzaca ze sSrodkdw budzetu Wojewddztwa Matopolskiego, dochody wiasne
jednostki, dotacje celowe jednostek samorzadu terytorialnego oraz $rodki pochodzace od
instytucji zewngtrznych, w tym instytucji zarzadzajacych funduszami Unii Europejskiej, srodki
z Budzetu Panstwa, a takze $rodki sponsorskie pozyskiwane we wspolpracy z lokalnymi
podmiotami gospodarczymi. Podstawa gospodarki finansowej Muzeum jest roczny plan
finansowy zatwierdzony przez Dyrektora i Rad¢ Muzeum oraz Organizatora. Obowigzujace
przepisy finansowe okres$laja zasady planowania budzetu, realizacji wydatkow oraz rozliczania
srodkow publicznych, co wptywa na zakres i tempo realizacji dziatan strategicznych. Wszelkie
dochody witasne Muzeum przeznaczane s3 na dziatalno$¢ statutowa jednostki. Majatek
Muzeum moze by¢ wykorzystywany jedynie dla celow wynikajacych z zakresu dziatania
Muzeum. Muzeum prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o
organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalne;.

1.2 Uwarunkowania strategiczne i programowe.

Na dziatalno$¢ Muzeum Ziemi Sadeckiej istotny wptyw maja roOwniez dokumenty strategiczne
1 programowe funkcjonujgce na poziomie:

1. lokalnym i regionalnym (strategie rozwoju, programy ochrony dziedzictwa, programy
turystyczne). Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej wpisuje si¢ w strategie regionalno-sektorowe,

w szczegolnosci brane sg pod uwage:

al Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,,Malopolska 2030” — Obszar 1 Malopolanie, Kierunek
polityki rozwoju: Kultura i Dziedzictwo
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Strategia Rozwoju Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 20262030 stanowi lokalne uzupetnienie
1 rozwinigcie celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego ,,Matopolska 20307,
przekladajac regionalne priorytety w obszarze kultury, dziedzictwa, edukacji i rozwoju
spotecznego na konkretne dziatania realizowane na poziomie Sadecczyzny. Spojnos¢ Strategii
Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026-2030 ze strategia ,,Matopolska 2030 szczegdlnie
wpisuje si¢ w nastgpujace obszary:

*Tozsamos$¢ regionalna i dziedzictwo kulturowe

Strategia ,,Matopolska 2030 podkresla znaczenie dziedzictwa kulturowego jako jednego z
kluczowych zasobdw rozwojowych regionu. Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej wpisuje sie w
ten kierunek poprzez:

e ochrong, badanie i udostgpnianie materialnego i niematerialnego dziedzictwa Ziemi
Sadeckiej,

e wzmacnianie tozsamosci lokalnej i regionalnej,

« upowszechnianie wiedzy o historii i kulturze regionu.

Muzeum pehi rol¢ instytucji realizujacej cele regionalne w skali lokalnej, odpowiadajac za
zachowanie 1 interpretacj¢ dziedzictwa Matopolski w jej poludniowo-wschodniej czesci.

*Rozwoj kapitalu spolecznego i uczestnictwo w kulturze

Jednym z priorytetdéw ,,Malopolski 2030 jest wzmacnianie kapitalu spotecznego oraz
zwigkszanie dostepu do kultury. Strategia Muzeum realizuje te zatozenia poprzez:

e rozwoj oferty edukacyjnej i animacyjnej skierowanej do roznych grup odbiorcow,

e dzialania na rzecz dostgpnosci kultury, w tym dla oséb z ograniczonym dostepem do oferty
kulturalnej,

o budowanie relacji z lokalng spotecznoscig i1 partnerami spotecznymi.

Muzeum traktowane jest nie tylko jako miejsce ekspozycji zbiorow, lecz takze jako przestrzen
dialogu spotecznego i edukacji kulturowe;.

*Edukacja i uczenie si¢ przez cale zycie
Strategia wojewodztwa wskazuje edukacje 1 rozwoj kompetencji jako fundament

dlugofalowego rozwoju regionu. Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej odpowiada na te cele
poprzez:

programy edukacji regionalnej skierowane do dzieci i mtodziezy,
oferte edukacyjng dla dorostych i seniorow,

dziatania oparte na przekazie miedzypokoleniowym,

wspolprace z placowkami o§wiatowymi i instytucjami edukacyjnymi.

Dziatania Muzeum wspieraja rozwoj kompetencji kulturowych i historycznych mieszkancoéw
Matopolski.
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*Turystyka kulturowa i atrakcyjnos¢ regionu

,»Matopolska 2030 zaktada rozwdj zrownowazonej turystyki, w tym turystyki kulturowe;.
Strategia Muzeum wpisuje si¢ w ten kierunek poprzez:

o tworzenie atrakcyjnej oferty wystawienniczej i wydarzen kulturalnych,
e wspolprace z podmiotami sektora turystyki,
o promocj¢ dziedzictwa Ziemi Sadeckiej jako elementu oferty kulturowej regionu.

Muzeum wzmacnia w ten sposob atrakcyjnos¢ Matopolski jako regionu o bogatej i réznorodne;j
ofercie kulturowej.

*Innowacyjnos$¢, cyfryzacja i dostepnos¢

Strategia wojewodztwa akcentuje potrzebe innowacyjnych i nowoczesnych ustug publicznych.
Strategia Muzeum realizuje te cele poprzez:

o digitalizacj¢ zbiorow i rozwdj oferty internetowej,
« wykorzystanie nowoczesnych form narracji muzealnej,
e dzialania na rzecz dostgpnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjne;.

Pozwala to dostosowac dziatalno§¢ Muzeum do wspoétczesnych standardow i oczekiwan
odbiorcow.

*Spojnos¢ formalna i operacyjna
Zachowanie spojnosci Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej z dokumentem ,,Matopolska 2030

o umozliwi skuteczniejsze ubieganie si¢ o srodki regionalne i europejskie,

o bedzie sprzyjac realizacji projektéw partnerskich na poziomie wojewodzkim,

e Wwzmocni role Muzeum jako istotnego podmiotu realizujacego polityke kulturalng
wojewodztwa.

b/ Strategia Rozwoju Miasta Nowego Sqgcza na lata 2022-2030 zaloienia teoretyczne i
metodologiczne. Kierunki dziatan: Polityka wobec dziedzictwa i historii, Polityka kulturalna,
Polityka turystyczna

Strategia Rozwoju Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026-2030 zostala opracowana z
uwzglednieniem celow i kierunkoéw dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju Miasta Nowego
Sacza na lata 2022-2030. Sp6jnos¢ obu dokumentoéw polega na komplementarnym podejsciu
do ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego, rozwoju oferty kulturalnej oraz
wzmacniania funkcji turystycznej miasta.

*Polityka wobec dziedzictwa i historii

Strategia Miasta Nowego Sgcza wskazuje dziedzictwo historyczne i kulturowe jako jeden z
kluczowych elementow tozsamosci miasta oraz zasob 0 istotnym znaczeniu dla jego rozwoju
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spotecznego 1 gospodarczego. Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej pozostaje z nig spdjna
poprzez:

e systematyczng ochrong, gromadzenie i opracowywanie zbioré6w zwigzanych z historig
Nowego Sacza i Ziemi Sadeckie;,

« upowszechnianie wiedzy o dziejach miasta i regionu poprzez wystawy, publikacje oraz
dziatania edukacyjne,

e interpretowanie dziedzictwa w sposob odpowiadajacy wspotczesnym odbiorcom, z
poszanowaniem autentycznosci i lokalnego kontekstu.

Muzeum pelni role kluczowej instytucji realizujacej miejskg polityke w zakresie dziedzictwa i
historii, przektadajac zapisy strategiczne miasta na konkretne dzialania programowe.

*Polityka kulturalna

Strategia Rozwoju Miasta Nowego Sacza akcentuje znaczenie kultury jako czynnika integracji
spotecznej, budowania jako$ci zycia oraz aktywizacji mieszkancow. Strategia Muzeum Ziemi
Sadeckiej wpisuje si¢ w te zalozenia poprzez:

e rozwo0j oferty wystawienniczej, edukacyjnej i wydarzen kulturalnych dostepnych dla
réznych grup odbiorcow,

e podejmowanie dzialan na rzecz zwigkszania uczestnictwa w kulturze i przeciwdziatania
wykluczeniu kulturowemu,

e wspodlprace z innymi instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi i1 $Srodowiskami
lokalnymi.

Muzeum funkcjonuje jako istotny element miejskiego systemu kultury, wzmacniajac ofertg
kulturalng Nowego Sacza i realizujac cele lokalnej polityki kulturalne;.

*Polityka turystyczna

Strategia Miasta Nowego Sacza zaktada rozwoj turystyki opartej na lokalnych zasobach, w tym
dziedzictwie kulturowym 1 ofercie kulturalnej. Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej pozostaje z
nig spojna poprzez:

e budowanie atrakcyjnej i zroznicowanej oferty muzealnej dla turystow krajowych i
zagranicznych,

o wlaczanie dzialalnosci Muzeum w miejskg oferte turystyki kulturowej,

e wspoOtprace z podmiotami odpowiedzialnymi za promocj¢ miasta i regionu,

« kreowanie Muzeum jako jednego z kluczowych punktéw na mapie atrakcji turystycznych
Nowego Sacza.

Dziatania Muzeum wspieraja rozwoj wizerunku miasta jako miejsca o bogatej historii i ofercie
kulturalnej, pozostajac w zgodzie z celami miejskiej polityki turystycznej.

¢/ Strategia rozwoju Miasta i Gminy Krynica—-Zdrdj na lata 2026-2031
Gmina Krynica-Zdr6j w 2025 r. formalnie przystgpita do opracowania Strategii Rozwoju

Gminy na lata 2026-2031, ktora ma okresli¢ wizje, cele i1 kierunki dzialan spoteczno-
gospodarczych, przestrzennych i1 srodowiskowych dla catej gminy. Proces ten obejmuje:
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diagnoze sytuacji gminy i konsultacje spoleczne z mieszkancami i interesariuszami (ankiety,
spotkania), by wskaza¢ priorytety rozwojowe na przyszie lata; okreslenie celow strategicznych
w obszarach m.in. turystyki, kultury, §rodowiska, infrastruktury, aktywizacji spotecznej i
gospodarczej; przygotowanie projektu dokumentu, ktory nastepnie zostanie przyjety przez
Rad¢ Miejska.

Muzeum Ziemi Sadeckiej, wraz ze swoim oddziatem Muzeum Nikifora w Krynicy—Zdroju jako
samorzadowa instytucja kultury, realizuje projekty i inicjatywy, ktore naturalnie wspieraty cele
strategiczne gminy i nadal bedg je wspiera¢ m.in poprzez:

o realizacje projektOw wspoélpracy transgranicznej i dziatania podnoszgce atrakcyjno$é
kulturalng regionu, co stuzy lokalnej turystyce oraz promocji dziedzictwa kulturowego,

« prowadzenie dziatalno$ci wystawienniczej i edukacyjnej, ktora wzmacnia oferte kulturalng
gminy i regionu,

e udzial w projektach partnerskich i projektach finansowanych ze $rodkéw unijnych, co
uzupetnia dziatania gminy w obszarze rozwoju spotecznego i turystycznego.

Te aktywnos$ci W praktyce wpisywaty si¢ i nadal bedg wpisywac si¢ W priorytety strategiczne
Gminy Krynica-Zdroj, poniewaz:

e kultura i turystyka sg uznawane przez gming za wazne obszary rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz budowania tozsamosci lokalnej,

e promocja dziedzictwa oraz organizacja wydarzen kulturalnych wspierajg marke
uzdrowiska i sprzyjaja przyciaganiu gosci, co Gmina planuje dalej rozwijac,

e wspolpraca instytucjonalna (np. projekty z Ministerstwem Kultury i UE) wzmacnia
pozycje regionu jako partnera w ponadlokalnych inicjatywach strategicznych.

d/ Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szczawnica na lata 2022-2028

Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026—-2030 wpisuje si¢ bezposrednio w realizacje
celu strategicznego C1.2 — rozwdj szerokiej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego,
okreslonego w Strategii Rozwoju Gminy i1 Miasta Szczawnica na lata 20222028, poprzez
dziatania wzmacniajgce ofertg kulturalng, edukacyjng i turystyczng regionu.

Muzeum jako instytucja kultury o ponadlokalnym zasiegu oddziatywania z oddzialem w
Szlachtowej, przyczynia si¢ do dywersyfikacji form aktywnego spedzania czasu wolnego
mieszkancow oraz turystow, uzupetniajac oferte uzdrowiskowa i rekreacyjng Szczawnicy o
komponent kulturowy, historyczny i edukacyjny. Planowane w strategii Muzeum dziatania
obejmuja m.in.:

e rozw0j nowoczesnych, interaktywnych, roznorodnych wystaw statych i czasowych,
atrakcyjnych dla r6znych grup wiekowych i trafiajacych do 0so6b o réznych
zainteresowaniach,

e organizacj¢ wydarzen Kkulturalnych, warsztatow, lekcji muzealnych i programéw
edukacyjnych, sprzyjajacych aktywnemu i wartosciowemu wypoczynkowi,

o tworzenie oferty skierowanej do rodzin z dzie¢mi, senioréw, kuracjuszy oraz turystow
indywidualnych,

e wspolprace z lokalnymi samorzadami, organizacjami pozarzadowymi 1 sektorem
turystycznym w celu budowania zintegrowanej oferty czasu wolnego.
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Dziatania Muzeum Ziemi Sadeckiej wzmacniajg atrakcyjnos¢ Szczawnicy jako miejsca, ktore
— obok waloréw przyrodniczych i uzdrowiskowych — oferuje bogate mozliwo$ci spedzania
czasu wolnego w oparciu o dziedzictwo kulturowe i tozsamos¢ regionalng, co bezposrednio
realizuje zatozenia celu C1.2 strategii gminne;.

2. krajowym (strategie i programy w obszarze kultury, muzealnictwa i dziedzictwa) programy
operacyjne wspotinansowane ze srodkéw krajowych m.in. MKiDN

Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026-2030 jest spojna z kierunkami polityki
kulturalnej panstwa oraz priorytetami realizowanymi w ramach programéw krajowych, w
szczegblnoSci programoéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Zaktadane w strategii
cele 1 dzialania odpowiadaja na kluczowe wyzwania wskazywane w dokumentach
strategicznych MKIDN, takich jak ochrona dziedzictwa kulturowego, upowszechnianie
kultury, edukacja kulturowa oraz rozwoj nowoczesnych instytucji kultury. W szczegdlnosci
strategia Muzeum wpisuje si¢ w nast¢pujgce obszary programowe MKiDN:

* Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego

Planowane dziatania zwigzane z konserwacja, digitalizacja oraz profesjonalnym zarzadzaniem
zbiorami muzealnymi sa zgodne z programami MKIiDN takimi jak Ochrona zabytkdw,
Wspieranie dziatan muzealnych, Kultura Ludowa i Tradycyjna, Ochrona Dziedzictwa
Kulturowego za Granicq, Promocja Kultury Polskiej za Granicq, Kultura Dostepna czy
Kultura cyfrowa. Muzeum realizuje cele panstwowej polityki ochrony materialnego i
niematerialnego dziedzictwa regionu sadeckiego.

*Rozwo0j i modernizacja infrastruktury kultury

Strategia przewiduje modernizacj¢ przestrzeni wystawienniczych oraz wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan ekspozycyjnych i technologicznych, co wpisuje si¢ w zalozenia
programow Infrastruktura kultury zwiekszajac dostepnosé i jakos¢ oferty muzealne;.
*Upowszechnianie oferty kulturalnej i zwiekszanie dostepnosci

Dziatania ukierunkowane na poszerzanie grona odbiorcéw, w tym o0s6b z
niepelnosprawnosciami, dzieci, mlodziezy, seniord6w oraz mieszkancow obszarow
peryferyjnych, sa spojne z programami Kultura dostgpna oraz Kultura ludowa i tradycyjna.
Muzeum wzmacnia réwnos¢ dostepu do kultury i aktywne uczestnictwo spoteczne.
*Edukacja kulturalna i kompetencje kulturowe

Rozw¢j oferty edukacyjnej, warsztatow, lekcji muzealnych i projektow migdzypokoleniowych
realizuje cele programéw Edukacja kulturalna oraz Kultura ludowa i tradycyjna, wspierajac
przekazywanie wiedzy o dziedzictwie regionalnym 1 budowanie tozsamosci kulturowe;.
*Digitalizacja i innowacje w kulturze

Planowane dziatania w zakresie digitalizacji zbiorow, tworzenia zasobOw online oraz
wykorzystania narzedzi cyfrowych w dziatalno$ci wystawienniczej 1 edukacyjnej odpowiadaja
zatozeniom programu Kultura cyfrowa oraz kierunkom transformacji cyfrowej instytucji
kultury.

*Wspolpraca i partnerstwa

Strategia zaklada rozw0Oj wspolpracy z innymi instytucjami kultury, samorzadami,
organizacjami pozarzadowymi i sektorem edukacji, co jest zgodne z ideg sieciowania i synergii
dziatan promowang w programach MKiDN oraz krajowych dokumentach strategicznych.

Realizacja Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 20262030 przyczynia si¢ tym samym do
osiggania celéw programoéw krajowych MKIiDN, wzmacniajagc role¢ muzedow jako
nowoczesnych centrow kultury, edukacji i ochrony dziedzictwa oraz wspierajac zrbwnowazony
rozwoj kultury na poziomie regionalnym i krajowym.
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3. europejskim (dokumenty dotyczace ochrony dziedzictwa, zrownowazonego rozwoju i
dostepnosci kultury) w ramach programow takich jak: Fundusze Europejskie dla Matopolski
na lata 2021-2027, Program Wspoipracy Transgranicznej Interreg Polska — Stowacja 2021-
2027, i inne programy wspierajace obszar rozwoju dziedzictwa kulturowego.

Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 20262030 jest spojna z celami i priorytetami
polityki spdjnosci Unii Europejskiej oraz programami operacyjnymi realizowanymi na
poziomie regionalnym i transgranicznym. Planowane dziatania odpowiadajg na wyzwania
zwigzane z rozwojem kultury, turystyki, ochrony dziedzictwa, dostgpnosci oraz wspdlpracy
mig¢dzynarodowe;.

*Fundusze Europejskie dla Malopolski 2021-2027 (FEM)

Strategia Muzeum wpisuje si¢ w szczegolnosci w obszary FEM zwigzane z kultura,

dziedzictwem, turystyka oraz wiaczeniem spotecznym, m.in. poprzez:

e ochrong, zachowanie i tworcze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego regionu jako
czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego,

e rozwdj i modernizacje infrastruktury muzealnej oraz przestrzeni ekspozycyjnych,

o zwigkszanie dostgpnosci instytucji kultury dla 0sob z niepetnosprawnosciami, seniorow,
dzieci i mtodziezy,

« tworzenie oferty kulturalno-edukacyjnej wspierajacej turystyke kulturowa i uzdrowiskows.

Dziatania te sa zgodne z celami FEM dotyczacymi wzmacniania atrakcyjnosci regionu,

poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz zréwnowazonego wykorzystania zasobow

dziedzictwa.

*Program Interreg Polska—Stowacja 2021-2027

Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej silnie wpisuje si¢ w zatozenia wspOlpracy transgranicznej,

w szczegoOlnosci w obszarze wspolnego dziedzictwa kulturowego Karpat i pogranicza polsko-

stowackiego. Zaktadane dzialania obejmujg m.in.:

o realizacje wspolnych projektéw wystawienniczych, edukacyjnych i badawczych z
partnerami stowackimi,

 ochrong i promocje wspdlnego dziedzictwa historycznego, etnograficznego i przyrodniczo-
kulturowego,

« rozwoj transgranicznych produktow turystyki kulturoweyj,

« Wwzmacnianie kontaktow instytucjonalnych i wymiany do$wiadczen miedzy instytucjami
kultury po obu stronach granicy.

Dziatania te odpowiadaja celom Interreg w zakresie budowania spojnos$ci terytorialne;j,

wzmacniania tozsamosci regionOw przygranicznych oraz rozwoju turystyki 1 kultury.

*Programy UE w zakresie kultury, edukacji i innowacji

Strategia Muzeum moze by¢ roOwniez realizowana w oparciu o inne instrumenty unijne, w

tym:

o Kreatywna Europa — poprzez projekty wystawiennicze, edukacyjne 1 sieciujgce instytucje
kultury,

o Erasmus+ — poprzez wspoétprace edukacyjng, projekty miedzynarodowe i wymiang
doswiadczen,

e programy wspierajace cyfryzacje 1 innowacje w kulturze, w tym digitalizacj¢ zbiorow i
rozwaj oferty online.

*Wklad w cele horyzontalne UE

Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej realizuje rowniez cele horyzontalne Unii Europejskiej

poprzez:

e promowanie rownosci dostepu do kultury i wlaczenia spotecznego,

e dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i ochrony zasobow dziedzictwa,
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o wykorzystanie narzedzi cyfrowych i innowacyjnych form przekazu,

e Wzmacnianie kompetencji kulturowych i edukacyjnych mieszkancoéw regionu.

Uwzglednienie tych dokumentéw umozliwia dostosowanie dziatan Muzeum do priorytetow

polityki publicznej oraz zwigksza szanse na pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych. Analiza

uwarunkowan formalnych wskazuje, ze strategia rozwoju Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata

20262030 powinna:

e pozostawac¢ w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa i statutem Muzeum,

e uwzgledniaé priorytety i mozliwos$ci organizatora,

e wykorzystywac istniejgce ramy prawne do rozwoju oferty programowej i organizacyjnej,

e tworzy¢ podstawy do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych 1 realizacji projektow
rozwojowych.

1.3 Obowiazki operacyjne Muzeum.

Muzeum Ziemi Sadeckiej jako samorzgdowa instytucja kultury realizuje obowiazki operacyjne,

wynikajace z przepisow prawa, w szczegdlnosci:

*Zarzadzanie zbiorami - Muzeum ma obowigzek:

o prowadzi¢ profesjonalne katalogowanie i inwentaryzacje zbiorow,

o dbac¢ o wlasciwe warunki ochrony i konserwacji zabytkow oraz
przechowywania/gromadzenia,

o udostegpniaé zbiory dla celow naukowych, wystawienniczych i1 edukacyjnych.

Obowiazki te wynikajg bezposrednio z ustawy o muzeach.

* Ochrona zabytkéw

Zbiory muzealne oraz obiekty pozostajace w zarzadzie Muzeum (np. budynki historyczne czy

ekspozycje plenerowe) podlegaja przepisom ustawy o ochronie zabytkow i opiece nad

zabytkami, co wymaga zachowania odpowiednich procedur przy pracach konserwatorskich,

adaptacyjnych i remontowych.

* Zamowienia publiczne i projekty UE

W zwiagzku z realizacjg projektow inwestycyjnych i migkkich, w tym finansowanych ze

srodkow Unii Europejskiej, Muzeum stosuje przepisy prawa zamowien publicznych oraz

procedury wynikajagce z umow o dofinansowanie, zapewniajac zgodno$¢ z zasadami

wydatkowania srodkow publicznych.

* RODO i ochrona danych

Muzeum jako administrator danych osobowych stosuje przepisy RODO (Rozporzadzenie UE

2016/679) oraz krajowe regulacje dotyczace bezpieczenstwa i ochrony danych, m.in. w

zakresie rekrutacji, komunikacji elektronicznej i funkcjonowania systemow informatycznych.

2. Historia, warunki organizacyjne, misja Muzeum
2.1 Historia

Muzeum Ziemi Sadeckiej siega korzeniami dzialalno$ci muzealnej z konca XIX wieku.
Formalnie funkcjonowato od 1938 r. jako Muzeum Ziemi Sadeckiej, nastgpnie od 1975 roku
jako Muzeum Okregowe w Nowym Saczu. W 2024 r. jednostka powrocita do historyczne;j
nazwy Muzeum Ziemi Sqdeckiej na mocy uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
(Uchwata Nr LXXVII/1125/23 z 28 grudnia 2023 r.), a zmiana weszta w zycie 24 stycznia 2024
roku.

Najwczesniejszy zrodtowo potwierdzony moment powstania Muzeum datuje si¢ na 17 maja

1909 r., gdy Koto Towarzystwa Szkoty Ludowej przy Bibliotece im. Jozefa Szujskiego
oficjalnie rozpoczeto dziatalno$¢ placowki pod nazwa ,,Muzeum Ziemi Sadeckiej”, gromadzac
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gtownie archiwalia i niewielkie zasoby eksponatow z przesziosci regionu. Po I wojnie
swiatowej idea Muzeum zostata wznowiona, a dzigki odbudowie zamku staro$cinskiego w
Nowym Saczu mozliwe stato si¢ stworzenie trwatej siedziby. W odrestaurowanym zamku w
dniu 12 sierpnia 1938 r. zbiory zostaly oficjalnie udostepnione publiczno$ci. Obejmowaty
woweczas kolekcje sztuki koscielnej, zabytki etnograficzne i historyczne, dzieta wspotczesnych
artystOw 1 materialy krajoznawcze. Podczas Il wojny swiatowej czgs$¢ kolekcji zostata ukryta,
wigkszo$¢ eksponatow ulegta rozproszeniu lub zniszczeniu, do czego przyczynit si¢ przede
wszystkim wybuch zgromadzonej na zamku amunicji, ktéry nastgpit w styczniu 1945 r.,
zmieniajac siedzib¢ muzeum w ruing. W 1946 r. Muzeum zostato reaktywowane pod pierwotng
nazwg Muzeum Ziemi Sadeckiej. Kolekcje zacz¢to odbudowywac, a placowka znalazta nowa
siedzibe w poklasztornym budynku przy ul. Pijarskiej, a pdzniej — po remoncie — w ,,Domu
Gotyckim” przy ul. Lwowskiej 3. W 1975 roku, po utworzeniu Wojewodztwa
Nowosadeckiego, instytucja zaczeta funkcjonowaé w nowej formule jako Muzeum o szerszym,
regionalnym zasiegu dziatania i przyjeta nazwe ,,Muzeum Okregowe w Nowym Sgczu”. Od
2018 roku siedzibg gldwng muzeum jest Gmach Gtowny przy ulicy Jagiellonskiej 56, a od 2024
roku instytucja ponownie funkcjonuje pod nazwa Muzeum Ziemi Sadeckie;j.

2.2 Warunki organizacyjne

Muzeum Ziemi Sadeckiej funkcjonuje w rozbudowane;j strukturze organizacyjnej, obejmujace;j
siedem oddziatow i filii o zr6znicowanym profilu tematycznym i funkcjonalnym. Obejmuje
sze$¢ dziatow merytorycznych oraz samodzielne stanowisko do spraw organizacji wystaw i
wydarzen kulturalnych, zaplecze konserwatorskie, biblioteke muzealna, archiwum naukowe i
zaktadowe, a takze dzial promocji, dzial konserwacji architektury i inwestycji. Calos¢
uzupetnia pion administracyjny wraz z dyrekcja, zapewniajacy warunki do sprawnego
zarzadzania instytucjg oraz realizacji jej celow statutowych.

* Gmach Gléwny — pelniacy obecnie funkcje centralnej siedziby Muzeum — to zabytkowy,
reprezentacyjny budynek dawnego Banku Austro-Wegierskiego z 1912 r., zaprojektowany
przez Teodora Hoffmanna, pelnigcy dzi$ role centralnej siedziby Muzeum. Po modernizacji
przeprowadzonej w latach 2016-2018 taczy funkcje administracyjne, wystawiennicze (zbiorow
historycznych i sztuki), edukacyjne oraz kulturalne, stanowiac jeden z najwazniejszych
punktdw zycia kulturalnego Nowego Sacza i regionu. Najwyzsze pigtro zajmuje duza
reprezentacyjna sala — miejsce wystaw czasowych, koncertdéw i spotkan, a takze sale z trzema
ekspozycjami statymi: a/ Historia Nowego Sacza w latach 1867-1945 (okres autonomii
galicyjskiej), b/ Historia miasta w okresie | wojny $wiatowej, dwudziestolecia
miedzywojennego i II wojny $wiatowej, ¢/ Pracownia Bolestawa Barbackiego prezentujaca
obrazy i pamigtki po znanym nowosadeckim malarzu. Na pigtrze znajduje si¢ sala edukacyjna,
przeznaczona do prowadzenia zaje¢ dla dzieci 1 mtodziezy. Nizsze kondygnacje zajmujg
pracownie, biura, recepcja i kasa biletowa oraz magazyny eksponatéw. Budynek dostosowany
jest do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami — m.in. zaopatrzony w winde, platforme
schodowg przy kasie, wlasciwe oznakowanie, toalety dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami,

itp.

Strona 17123



P S~ 4\».“‘-\ &

Droz’zika — pracownika dziatu edukacji w Muzeum Ziemi Sadeckiej

Fotografia wykonana przez fotografa Piotra

* Sadecki Park Etnograficzny — muzeum pod otwartym niebem prezentujace wiejska
architekture drewniang i kulturg ludowa Sadecczyzny, dziedzictwo etnograficzne regionu oraz
zycie codzienne jego mieszkancéw, z uwzglgdnieniem zrdznicowania etnograficznego,
spotecznego, religijnego i majatkowego dawnej sadeckiej wsi. Ten oddziat Muzeum Ziemi
Sadeckiej to jedno z najwigkszych i najciekawszych muzedéw skansenowskich w wojewodztwie
matopolskim. Na powierzchni ok. 20 ha zgromadzono tu kilkadziesiat autentycznych obiektow
drewnianej architektury: chaty wiejskie i zabudowania gospodarcze tworzace zagrody, obiekty
przemystu wiejskiego (mlyny, tartaki, kuznie), matg architekture sakralng i przyzagrodowa.
Wyjatkowa wartos$¢ architektoniczng 1 historyczng maja drewniane $wiatynie trzech wyznah —
kosciot rzymskokatolicki, cerkiew greckokatolicka i kosciot protestancki, a takze XVII-
wieczny dwor szlachecki z polichromig we wngtrzach. Obiekty zgrupowano w sektory
etnograficzne prezentujace kulture Lachow Sqdeckich, Gorali Sqdeckich, Pogorzan,
Lemkow, a takie Niemcow Galicyjskich i Cyganow Karpackich. W ciagu roku odbywaja sie
tu rézne imprezy plenerowe, koncerty, odpusty, seminaria naukowe, wystawy czasowe oraz
prezentacje dawnych gingcych zawodow.

Fotografie wykonane przez fotografa Piotra Drozdzika — pracownika dziatu edukacji w Muzeum Ziemi Sadeckiej
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* Miasteczko Galicyjskie — wyjatkowy oddzial Muzeum, ktéry przenosi odwiedzajacych w
Klimat galicyjskiego miasteczka z przetomu XIX i XX wieku. To rekonstrukcja zabudowy
matomiasteczkowej — z placem rynkowym i pierzejami z kilkunastoma domami —
odtworzona na podstawie historycznych wzorcow miast i miasteczek dawnej prowincji austro-
wegierskiej. Zabudowa powstata w celu ukazania architektury, zycia codziennego oraz ustug
tego okresu w sposéb realistyczny i edukacyjny.

Na terenie Miasteczka znajduja si¢ m.in.:

— Ratusz 7 wieiq i arkadami — replika niezrealizowanego projektu starosadeckiej siedziby
wladz, pelnigcy funkcje reprezentacyjne, konferencyjne i hotelowe,

— domy mieszczanskie 7 warsztatami fotografa, zegarmistrza i garncarza,

— sklep kolonialny, apteka retro, poczta, cukiernia oraz zaklad dentystyczny,

— remiza straZacka z historycznym wyposazeniem,

— dwor szlachecki 7 Lososiny Gornej z biblioteka muzealna,

— karczma z lokalng kuchnig oraz liczne stanowiska rzemie$lnicze.

Miasteczko nie tylko prezentuje historig, lecz takze ozywia ja poprzez funkcjonujgce punkty
ustugowe i gastronomiczne inspirowane realiami epoki. W ciggu roku odbywaja si¢ tu liczne
wydarzenia plenerowe, koncerty, kiermasze — w tym: tradycyjne kiermasze $wigteczne,
spotkania mitosnikow zabytkowych pojazdéw oraz kuchni regionalnej, a takze pikniki
patriotyczne z okazji §wiagt narodowych. Duza popularnos$cia cieszy si¢ oferta edukacyjna,
nawigzujgca tematycznie do rytmu zycia rzemie$lnikow z XIX wieku, obejmuje warsztaty
edukacyjne takie jak: garncarstwo, drukarstwo, snycerstwo, lekcje muzealne oraz $ciezki
edukacyjne polaczone z zabawami interaktywnymi.

Fotografia wykonana przez fotografa Piotra Drozdzika — pracownika ziatu edaji w Muzeum Ziemi qdeciej

* Muzeum Pieninskie im. Jozefa Szalaya w Szlachtowej — to regionalne Muzeum
etnograficzno-historyczne poswigcone kulturze i historii Pienin oraz spoteczno$ciom
zamieszkujacym ten region od wiekéw. Glownym celem jest dokumentowanie i prezentowanie
dziedzictwa kulturowego Pienin oraz zachowanie pamigci o spotecznosciach tego regionu.
Muzeum zlokalizowane jest w Szlachtowej (woj. matopolskie), przy ul. Lemkowskiej 37, w
przebudowanym budynku dawnej straznicy granicznej, potozonym w sgsiedztwie Szczawnicy.
Ekspozycja prowadzi zwiedzajacych ,,szlakiem” przez kolejne strefy tematyczne, tworzace

Strona 19]123



spojna, narracyjng opowies¢ o regionie. Historia osadnictwa Pienin ukazuje, jak i kiedy ludzie
przybywali na ten teren, zaktadali wsie oraz w jaki sposob rozwijaty si¢ lokalne spotecznosci.
Dunajec jako ,,08” Zycia mieszkancow przedstawiony jest poprzez jego role w gospodarce,
kulturze i codziennym zyciu ludnosci nadrzecznej. Pieninski mikrokosmos kultur prezentuje
pogranicze roznych kultur, religii i narodowosci (np. Gorale, Rusini/Lemkowie). Zawody i
Zycie codzienne prezentuja m.in. flisactwo goéralskie, druciarstwo rusinskie, tradycyjne
budownictwo, stroj ludowy oraz wyposazenie wnetrz mieszkalnych. Rozwoj Szczawnicy jako
uzdrowiska — od jego poczatkow w XIX w., poprzez okres rozkwitu, az do wspotczesnosci.
Dalsze dzieje regionu obejmujg m.in. wptyw elit kulturalnych, naukowych i artystycznych
odwiedzajacych Szczawnicg.

* Filia Galeria Marii Ritter i Stare Wnetrza Mieszczanskie — zlokalizowana na rogu Rynku
i ul. Jagiellonskiej. Prezentowana tam ekspozycja stata poswiecona jest sztuce dawnej i
wspolczesnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworczosci Marii Ritter. Znajdujg si¢ tu m.in.
obrazy, rysunki, grafiki i inne prace malarki, ktora byta zwigzana z Nowym Saczem w latach
1899-1976. Ekspozycja daje przekrojowy wglad w jej dorobek artystyczny, czesto
prezentowany takze w kontekscie jej warsztatu w pracowni. Odtworzona pracownia artystki
to sala prezentujaca jej miejsce pracy wraz z oryginalnymi elementami wyposazenia i
narzedziami. Stare wnetrza mieszczanskie to zabytkowe pokoje z konca XIX i poczatku XX
w. urzagdzone w stylu mieszczanskim (salon “zielony”, salon “bialy”, sypialnia) wyposazone w
meble, porcelang, przedmioty codziennego uzytku oraz obrazy i1 pamiatki pochodzace z domu
rodziny Ritter6w oraz innych sadeckich domow mieszczanskich.

Strona 20123



i > § o e sy 2

Fotografia wykonana przez fotografa Piotra Drozdzika — pracownika dziatu edﬁkacji w Muzeum Ziemi Sadeckiej

* Filia Muzeum Nikifora w Krynicy-Zdroju — oddziat po$wigcony zyciu i tworczosci
jednego z najwazniejszych polskich malarzy naiwnych, Nikifora (Epifaniusza Drowniaka),
ktory przez wigkszo$¢ zycia mieszkat i tworzyl w Krynicy-Zdroju, a takze sztuce art brut.
Muzeum petni role zarowno ekspozycyjna, jak i edukacyjng, pokazujac dorobek artysty oraz
kontekst jego tworczosci. Ekspozycja prezentuje obrazy Nikifora (akwarele, gwasze, rysunki)
ze wszystkich okreséw jego tworczo$ci —m.in. pejzaze, architekture krynicka, cerkwie i dworce
oraz portrety. Zobaczy¢ mozna tez pamiatki osobiste, fotografie, publikacje o artyScie oraz
wystawy czasowe artystow z kregu sztuki nieprofesjonalnej i ludowej. Muzeum znajduje si¢ w
zabytkowej, drewnianej willi ,,Romanowka”, typowej dla XIX-wiecznych uzdrowisk, ktéra
zostata przeniesiona i odrestaurowana w centrum Krynicy-Zdroju przy Bulwarach Dietla 19.
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* Muzeum Lachéw Sadeckich im. Zofii i Stanistawa Chrzastowskich w Podegrodziu —filia
Sadeckiego Parku Etnograficznego ukazujaca kulture Lachow Sadeckich - unikalnej grupy
etnograficznej z obszaru Sadecczyzny, ktora taczyta elementy kultury goralskiej i krakowskiej.
Placowka powstata z prywatnej kolekcji lokalnych regionalistdw zwigzanych z Podegrodziem,
Zofii 1 Stanistawa Chrzastowskich. Ekspozycja stata sktada si¢ z kilku gléwnych czesci:
Tradycyjna kultura materialna Lachow Sgdeckich - przedstawia codzienne Zycie i prace
mieszkancow regionu od rolnictwa i rekodzieta wiejskiego (garncarstwo, kowalstwo, obrobka
wldkna, tkactwo) po wyposazenie gospodarstw 1 sprzety domowe. Prezentowane sg tu takze
przedmioty zwigzane ze sztuka ludowa i obrzedowoscia doroczng 1 rodzinng: wience
dozynkowe, szopki, gwiazdy kolednicze, rozdzki weselne, koniki 1 inne elementy folkloru.
Tradycyjne stroje Lachow Sgdeckich t0 barwna i jedna z najbardziej efektownych czgdci
ekspozycji to oryginalne stroje ludowe z przetomu XIX i XX w. — bogato haftowane kaftany
meskie, gorsety 1 wizytki kobiece, uznawane za jedne z najpigkniejszych regionalnych ubioréw
wiejskich w Polsce; Archiwalne fotografie i pamigtki fotografa Wojciecha Migacza t0 cz¢$¢
poswiecona pracom fotografa z Gostwicy, ktory dokumentowal zycie wiejskie, zwyczaje, prace
sezonowe, lokalne uroczystosci, i mieszkancow rodzinnej wsi tworzac niepowtarzalny
dokument wsi lachowskiej z przetomu XIX i XX w. Ekspozycja archeologiczna prezentuje
znaleziska archeologiczne z terenu Sadecczyzny ze szczegdlnym uwzglednieniem
Podegrodzia, od epoki kamienia po $redniowiecze, ukazujac dtuzsza histori¢ osadnictwa w
regionie.
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Fotografia wykonana przez fotografa Piotra Drozdzika — pracownika dziatu edukacji w Muzeum Ziemi Sadeckiej
W strukturze organizacyjnej jednostki funkcjonuja nastepujace dzialy merytoryczne:

* Gléwny inwentaryzator zbiorow i Dzial Inwentaryzatora zbioréw — zajmuje si¢
ewidencja, dokumentacja 1 kontrolg muzealiow, dbajac o ich formalny, prawny 1 organizacyjny
porzadek. Do jego gldwnych zadan nalezg: prowadzenie ksiagg ewidencyjnych zbioréw (wpisy,
aktualizacje, weryfikacja danych), nadzor nad ruchem muzealidow (wypozyczenia, depozyty,
przemieszczanie mi¢dzy oddziatami), kontrola zgodno$ci stanu faktycznego zbioréw z
dokumentacjg (skontra, spisy z natury), wspolpraca z dzialami merytorycznymi przy
opracowywaniu i aktualizacji danych o zbiorach, udziat w digitalizacji zbiorow i wprowadzaniu
danych do systemow informatycznych, przygotowywanie dokumentacji formalnej zwigzanej z
wystawami, wypozyczeniami oraz projektami muzealnymi.

* Dzial Historyczno-Archeologiczny — zajmuje si¢ badaniem, ochrong i popularyzacja
dziejéow regionu Sadecczyzny od najdawniejszych czasow po epoke nowozytng. Do jego
gtownych zadan nalezg m.in.: gromadzenie, opracowywanie i konserwacja zbioréw
archeologicznych i historycznych (m.in. zabytkéw z wykopalisk, dokumentéw, militariow,
przedmiotow codziennego uzytku), prowadzenie ksigg inwentarzowych muzealiow
historycznych i archeologicznych, prowadzenie kwerend terenowych, badan archeologicznych
i historycznych na terenie regionu oraz dokumentowanie wynikow tych badan,
przygotowywanie wystaw stalych 1 czasowych poswieconych historii Nowego Sacza i
Sadecczyzny, opracowywanie publikacji naukowych i popularnonaukowych, wspotpraca z
innymi instytucjami naukowymi i muzealnymi, udzial w dziatalnosci edukacyjnej Muzeum,
m.in. poprzez prelekcje, lekcje muzealne i konsultacje merytoryczne.

* Dzial Etnografii — zajmuje si¢ badaniem, dokumentowaniem, ochrong i popularyzacja
kultury ludowej oraz tradycyjnego zycia mieszkancéw Sadecczyzny. W szczegolnosci do jego
zadan nalezg: gromadzenie 1 opracowywanie zbiorow etnograficznych (stroje ludowe,
narzedzia, wyposazenie domow, przedmioty obrzedowe i rzemieslnicze), prowadzenie
inwentarza muzealiow etnograficznych, prowadzenie magazynu zbioréw etnograficznych,
prowadzenie badan terenowych dotyczacych zwyczajow, obrzeddw, rzemiosta i codziennego
zycia grup regionalnych (m.in. Lachow Sadeckich, Gorali, Pogoérzan, Lemkow),
przygotowywanie wystaw statych i czasowych oraz publikacji naukowych i popularyzatorskich
poswigconych kulturze ludowej 1 dziedzictwu niematerialnemu, dokumentowanie i ochrona
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tradycji  (folklor, obrzgdy, rzemiosto, sztuka Iudowa), wspoitworzenie programow
edukacyjnych i warsztatow etnograficznych, opieka merytoryczna nad Sadeckim Parkiem
Etnograficznym oraz innymi ekspozycjami o charakterze etnograficznym, wspodipraca z
tworcami ludowymi, zespotami regionalnymi i lokalnymi spoteczno$ciami oraz placowkami
naukowymi i muzealnymi o podobnym profilu.

* Dzial Sztuki — zajmuje sie gromadzeniem, badaniem, ochrong i upowszechnianiem zbioréw
sztuki zwigzanych z Sadecczyzng — zar6wno dawnej, jak i wspotczesnej. Do jego gldownych
zadan nalezg: gromadzenie i opracowywanie zbiorow sztuki (malarstwo, rysunek, grafika,
rzezba, sztuka sakralna, rzemiosto artystyczne), prowadzenie inwentarza muzealiéw zbiorow
artystycznych, prowadzenie magazynu zbioroOw sztuki, oraz nadzor nad ich wilasciwym
przechowywaniem, badania naukowe nad tworczoS$cig artystow zwigzanych z regionem, m.in.
sztukg mieszczanska, sakralng i regionalng, przygotowywanie wystaw statych i czasowych
prezentujacych zbiory artystyczne Muzeum, opracowywanie katalogow wystaw i publikacji
naukowych oraz popularnonaukowych, wspotpraca z innymi muzeami, galeriami i instytucjami
kultury, udziat w dziatalno$ci edukacyjnej i kulturalnej Muzeum (oprowadzania, wyktady,
konsultacje merytoryczne).

* Dzial Wspolczesnej Sztuki Ludowej i Nieprofesjonalnej — zajmuje si¢ gromadzeniem,
badaniem i prezentacja tworczosci artystow nieprofesjonalnych (naiwnych, ludowych,
intuicyjnych), ze szczegdlnym uwzglednieniem tworcoOw zwiazanych z Sadecczyzng. Do
gléwnych zadan dziatu naleza: pozyskiwanie i opracowywanie zbiordw wspotczesnej sztuki
nieprofesjonalnej (malarstwo, rysunek, rzezba, grafika), dokumentowanie tworczosci artystow
samorodnych i ludowych, ich biografii oraz srodowisk twoérczych, opieka merytoryczna nad
kolekcja Nikifora oraz dziatalno$cig Muzeum Nikifora w Krynicy-Zdroju, organizowanie
wystaw statych i czasowych prezentujacych sztuke naiwng i nieprofesjonalng, prowadzenie
badan naukowych i opracowywanie publikacji dotyczacych tego nurtu sztuki, wspotpraca z
innymi muzeami, galeriami i kolekcjonerami zajmujacymi si¢ sztukg nieprofesjonalng art.-brut,
udziat w dziatalno$ci edukacyjnej 1 popularyzatorskiej, m.in. oprowadzania autorskie,
spotkania, wyktady, konkursy.

* Stanowisko ds. organizacji wystaw i imprez kulturalnych — odpowiada za praktyczne
przygotowanie, koordynacj¢ i realizacje wystaw oraz wydarzen organizowanych przez
Muzeum, od strony organizacyjnej 1 logistycznej. Do gldéwnych zadan tego stanowiska naleza:
koordynowanie przygotowania wystaw statych i1 czasowych (harmonogramy, terminy,
wspotpraca z kuratorami), organizacja wydarzen kulturalnych: wernisazy, spotkan autorskich,
wyktadow, konferencji, Nocy Muzedéw, imprez plenerowych, wspotpraca z dziatami
merytorycznymi (historia, etnografia, sztuka, edukacja) przy realizacji projektow, kontakty z
artystami, kuratorami, partnerami i wykonawcami zewngtrznymi, organizacja transportu,
montazu i demontazu wystaw, zabezpieczenie eksponatow, przygotowanie zaplecza
organizacyjnego wydarzen (scenariusze, obstuga techniczna, promocja we wspolpracy z
dzialem promocji), nadzor nad przebiegiem wydarzen i rozwigzywanie biezacych probleméw,
sporzadzanie dokumentacji organizacyjnej i sprawozdan.

* Pracownia Konserwatorska — odpowiada za stan zachowania zbiorow w magazynach i na
ekspozycji, ochrong, zabezpieczanie i zachowanie zbiorow muzealnych w jak najlepszym
stanie, tak aby mogly by¢ bezpiecznie przechowywane i prezentowane kolejnym pokoleniom.
Do jego gléwnych zadan naleza: konserwacja i restauracja muzealiéw (zabiegi profilaktyczne
i specjalistyczne), ocena stanu zachowania zbioro6w oraz okreslanie potrzeb konserwatorskich,
zapobieganie degradacji obiektow poprzez wlasciwe warunki przechowywania i ekspozycji
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(Swiatto, wilgotno$¢, temperatura), przygotowywanie obiektéw do wystaw (montaz,
zabezpieczenie, transport), nadzor konserwatorski nad ruchem muzealidow (wypozyczenia,
przewozy, depozyty), opracowywanie dokumentacji konserwatorskiej (opisy zabiegow,
fotografie, raporty), wspotpraca z dzialami merytorycznymi przy planowaniu wystaw i badan,
udziat w projektach konserwatorskich i grantowych, doradztwo w zakresie ochrony zbioréw i
profilaktyki konserwatorskiej. W zakres zbioréw objetych opiekg Dziat konserwacji pracuje z
obiektami z r6éznych kolekcji Muzeum, m.in.: zabytkami archeologicznymi i historycznymi,
dzietami sztuki, obiektami etnograficznymi, dokumentami, fotografiami i materialami
archiwalnymi.

* Dzial Edukacji — celem jego funkcjonowania jest szeroka edukacja spoteczenstwa w zakresie
dziedzictwa kulturowego, a gléwnym zadaniem edukacja muzealna, obejmujaca
wieloaspektowy obszar dziatan umozliwiajacy bezposredni dostep do zasoboéw kultury z
zakresu historii, etnografii, archeologii, sztuki (muzealia, przestrzenie muzealne). Kolejnym
celem jest rozbudzanie doznan poznawczych (ciekawosci) oraz ksztalttowanie wrazliwosci i
upodoban estetycznej odbiorcow, wspieranie szkot w procesie edukacji kulturowej, nauczanie
w sposOb przystepny i dostosowany do wieku oraz potrzeb odbiorcow przez kontakt z
oryginalnymi zabytkami i zywa kulturg regionu z wykorzystaniem aktualnych form i
technologii przekazu AR, VR. Dziatalno$¢ dzialu obejmuje realizacja réznorodnych form
edukacyjnych dla dzieci i mlodziezy, oséb dorostych, seniorow, m.in. cykliczne konkursy
wiedzy, spacery historyczne, gry miejskie, lekcje muzealne, warsztaty tematyczne i plastyczne
inspirowane historig i tradycjg regionu oraz aktualnymi wystawami, $ciezki edukacyjne,
rodzinne zajecia interaktywne (np. podczas ferii, wakacji, wydarzen plenerowych), a takze
przygotowanie oferty edukacyjnej w tym dedykowanej osobom ze szczeg6lnymi potrzebami.
Waznym elementem tej dziatalno$ci jest  wspdipraca z nauczycielami, placéwkami
edukacyjnymi wszystkich etapow ksztalcenia oraz srodowiskami zrzeszajagcymi osoby doroste
i senior6w, instytucjami kultury oraz innymi placowkami naukowo-badawczymi (IPN),
opracowywanie materialdw 1 pomocy dydaktycznych, organizacj¢ wydarzen kulturalnych
(koncerty, promocje publikacji, prelekcje, spotkania autorskie itp.) oraz ich dokumentacja.
Dziatania te realizowane ze szczegdlnym uwzglednieniem indywidualnych potrzeb osob
inkluzywnych, z zastosowaniem Standardéw Ochrony Maloletnich.

* Stanowisko ds. Archiwum Muzeum Ziemi Sadeckiej — zajmuje si¢ gromadzeniem,
zabezpieczaniem, opracowywaniem 1 udostgpnianiem dokumentacji wytwarzanej przez
Muzeum oraz materiatow archiwalnych zwiazanych z jego dziatalnoscia i1 historig regionu. Do
podstawowych zadan archiwum nalezg: gromadzenie 1 porzadkowanie dokumentacji
archiwalnej Muzeum, w tym akt administracyjnych, merytorycznych i projektowych,
zabezpieczanie materiatdbw archiwalnych przed zniszczeniem (odpowiednie warunki
przechowywania), opracowywanie archiwalidbw (systematyzacja, inwentarze, ewidencja),
przechowywanie dokumentacji dotyczacej zbiorow muzealnych, wystaw, badan, konserwacji 1
dziatalnos$ci edukacyjnej, udostgpnianie materiatdéw archiwalnych pracownikom Muzeum oraz
— w uzasadnionych przypadkach — badaczom, wspotpraca z dzialami merytorycznymi,
biblioteka i archiwami panstwowymi, nadzér nad dokumentacja niearchiwalng zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami archiwalnymi. Gloéwne zbiory archiwum to: dokumentacja
dziatalnosci Muzeum (sprawozdania, plany, korespondencj¢), materialy dotyczace wystaw,
wydarzen 1 projektéw, dokumentacja badan naukowych i terenowych, fotografie archiwalne,
materiaty ikonograficzne, rekopisy, maszynopisy, materiaty zrodlowe, dokumenty dotyczace
historii Muzeum i jego oddziatow.
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* Biblioteka Muzeum Ziemi Sadeckiej — petni funkcje specjalistycznej biblioteki naukowo-
dokumentacyjnej, wspierajacej dziatalnos¢ merytoryczng Muzeum (badania, wystawy,
edukacj¢). Gromadzi i udostgpnia literaturg potrzebng pracownikom Muzeum oraz badaczom,
wspiera dziaty merytoryczne (historia, archeologia, etnografia, sztuka) w pracy naukowej i
wystawienniczej, dokumentuje histori¢ i dziedzictwo Sadecczyzny, prowadzi ewidencj¢ i
katalogowanie zbiorow bibliotecznych, udostgpnia zbiory na miejscu (czytelnia), gtdwnie do
celow naukowych i dokumentacyjnych, wspodtuczestniczy w opracowywaniu publikacji
muzealnych. Glowne zasoby to: ksigzki i monografie naukowe z zakresu: historii (regionalnej
i 0golnej), archeologii, etnografii i folkloru, historii sztuki i muzealnictwa; wydawnictwa
regionalne dotyczace Sadecczyzny i Pienin; czasopisma naukowe i1 regionalne; katalogi wystaw
muzealnych i galerii; publikacje muzealne i pokonferencyjne; materialty dokumentacyjne i
zrodlowe (np. opracowania, maszynopisy, druki ulotne); w ograniczonym zakresie zbiory
archiwalne i ikonograficzne wspierajace dokumentacje muzealiow.

Ponadto dzialy wspierajace dzialalno$¢ merytoryczna:

* Dzial Konserwacji Architektury i Inwestycji — taczy kompetencje konserwatorskie i
inwestycyjne, odpowiada nie tylko za zachowanie historycznej architektury Muzeum, ale takze
za jej funkcjonalne dostosowanie do wspoiczesnych potrzeb ekspozycyjnych, edukacyjnych i
technicznych. Prowadzi inwentarz muzealiow nieruchomych oraz magazynzbioréw wpisany
do tego inwentarza. Zajmuje si¢ ochrong, utrzymaniem i rozwojem substancji budowlane;j
Muzeum, w szczegolnosci zabytkowych obiektow architektury oraz infrastruktury muzealnej.
Do gtownych zadan dzialu naleza: opieka konserwatorska nad zabytkowymi budynkami i
obiektami architektury bedacymi w zarzadzie Muzeum (m.in. oddziaty, skanseny, obiekty
ekspozycyjne), planowanie i realizacja prac konserwatorskich, remontowych i budowlanych,
prowadzenie inwestycji muzealnych (modernizacje, rozbudowy, adaptacje obiektéw), nadzor
nad stanem technicznym budynkoéw i infrastruktury Muzeum, wspotpraca z konserwatorem
zabytkow, projektantami i wykonawcami, przygotowywanie dokumentacji technicznej i
konserwatorskiej (projekty, kosztorysy, harmonogramy), pozyskiwanie i realizacja srodkéw
zewngetrznych na inwestycje 1 prace konserwatorskie, koordynacja prac przy aranzacji wystaw
od strony budowlano-technicznej, dbanie o bezpieczenstwo obiektow, uzytkownikow i
zbiorow.

* Dzial Promocji — odpowiada za komunikacj¢ Muzeum z odbiorcami oraz budowanie jego
wizerunku, tak aby oferta muzealna byta widoczna, zrozumiala i atrakcyjna dla r6znych grup
publicznosci. Do gtownych zadan dziatu nalezg: promocja wystaw, wydarzen i projektow
muzealnych (kampanie informacyjne), prowadzenie i aktualizacja kanaléw komunikacji —
strony internetowej, medidw spotecznosciowych, newsletterow, przygotowywanie materialow
promocyjnych (plakaty, ulotki, zaproszenia, katalogi, tresci online), wspotpraca z mediami
(informacje prasowe, patronaty medialne, kontakty z dziennikarzami), koordynacja
identyfikacji wizualnej Muzeum i dbato$¢ o spojnos¢ komunikacji, wspolpraca z dziatami
merytorycznymi i edukacji przy promocji oferty programowej, promocja oddziatow muzeum,
dziatania wizerunkowe i marketingowe zwigkszajace frekwencje i rozpoznawalnos¢ instytucii,
dokumentowanie wydarzen (fotografia, relacje, archiwum medialne).

* Pion administracyjny — m.in.: dzial administracji i kadr, dziat zaméwien publicznych, dziat
ksiegowosci, stanowisko ds. kancelarii, sekcje administracyjne w Miasteczku Galicyjskim,
Sadeckim Parku Etnograficznym, Muzeum Nikifora — zapewnia sprawne funkcjonowanie
instytucji od strony organizacyjnej, finansowej, kadrowej i technicznej, tworzac zaplecze dla
dziatalno$ci merytorycznej Muzeum. Do glownych zadan pionu administracyjnego naleza:
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a/ Obsluga finansowo-ksiegowa
e prowadzenie gospodarki finansowej Muzeum,
e planowanie i realizacja budzetu,
o kontrola formalno-rachunkowa dokumentacji ksiegowe;j,
e prowadzenie ksigg rachunkowych jednostki,
o obstuga ksiggowa projektéw i1 dotacji,
o rozliczenia, sprawozdawczo$¢ finansowa.
b/ Sprawy kadrowe i organizacyjne
e prowadzenie spraw pracowniczych (kadry, ptace, dokumentacja),
e obsluga naboréw, umoéw i szkolen,
e nadzodr nad regulaminami wewngetrznymi i strukturg organizacyjng.
¢/ Administracja i obsluga techniczna
e zapewnienie biezacego funkcjonowania budynkow i infrastruktury,
e zaopatrzenie, logistyka, zamowienia,
e wspolpraca z firmami zewngtrznymi (ochrona, sprzatanie, serwis).
d/ Obstuga prawna i formalna, zamowienia publiczne
e przygotowywanie procedur do prowadzonych postepowan przetargowych,
e przygotowywanie i obstuga umoéw, porozumien i dokumentéw formalnych,
e wsparcie prawne dziatalnosci Muzeum,
e nadzor nad zgodnoscig dzialan z przepisami.
e/ Stanowisko ds. BHP
e BHP, ppoz., ochrona danych osobowych,
e Organizacja pracy sekretariatu i obiegu dokumentow,
« wsparcie dyrekcji w sprawach administracyjnych.

* Dyrekcja — odpowiada za catoksztalt dziatalnosci instytucji, jej rozwoj merytoryczny,
organizacyjny i finansowy oraz reprezentowanie Muzeum na zewnatrz. Do glownych zadan
dyrekcji naleza: kierowanie dziatalno$cia Muzeum zgodnie z ustawg o muzeach, statutem i
polityka organizatora, wyznaczanie kierunkdw rozwoju oraz realizacja strategii Muzeum,
nadzér nad zbiorami muzealnymi i zapewnienie ich ochrony, konserwacji oraz wlasciwego
udostgpniania, koordynacja pracy dzialow i oddziatdéw Muzeum, nadzoér nad dziatalnoscia
merytoryczng (badania, wystawy, edukacja, publikacje), zarzadzanie finansami Muzeum —
planowanie i realizacja budzetu, pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych, reprezentowanie
Muzeum wobec organizatora, instytucji kultury, administracji publicznej, medidw i partnerow,
zawieranie umow i porozumien W imieniu Muzeum, prowadzenie polityki kadrowej i nadzor
nad sprawami pracowniczymi, dbanie o infrastruktur¢ i majatek Muzeum, zapewnienie
bezpieczenstwa zbiorow, pracownikow i zwiedzajacych.

Ponizej zaprezentowany schemat struktury organizacyjnej Muzeum Ziemi Sadeckiej,
stanowigcy zalacznik do regulaminu organizacyjnego jednostki wprowadzonego zarzadzeniem
Dyrektora Muzeum Ziemi Sadeckiej nr 4/2024 z dnia 16 stycznia 2024 roku, w sprawie
wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Muzeum Ziemi Sadeckie;j.
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2.3 Misja Muzeum

Misja Muzeum Ziemi Sadeckiej jest ochrona, badanie oraz twdrcze upowszechnianie
dziedzictwa kulturowego i historycznego regionu sadeckiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
jego réznorodnosci etnograficznej, kulturowej oraz przyrodniczo-krajobrazowej. Muzeum
dazy do tego, aby by¢ otwartg, nowoczesng 1 dostepng instytucja kultury, ktéra faczy tradycje
z nowoczesnymi formami przekazu, wzmacnia lokalng i regionalng tozsamos$¢ oraz aktywnie
uczestniczy w zyciu spotecznym, edukacyjnym i turystycznym regionu. Poprzez dzialalnos¢
wystawienniczg, edukacyjng, naukowa i wydawniczg Muzeum Ziemi Sadeckiej tworzy
przestrzen dialogu miedzypokoleniowego 1 mig¢dzykulturowego, inspirujgc mieszkancow i
odwiedzajacych do §wiadomego poznawania przesztosci oraz odpowiedzialnego ksztaltowania
przysztosci regionu. Réznorodno$¢ oddzialow stanowi istotny potencjal Muzeum, jednak
wymaga spdjnej polityki zarzadczej i programowe;.

3. Profil zbiorow i dzialalnosci
3.1 Profil zbioréw

Zbiory Muzeum Ziemi Sadeckiej majg charakter regionalny i dokumentujg dziedzictwo
Kulturowe, historyczne oraz artystyczne obszaru Sadecczyzny, Pienin i Beskidu Sadeckiego, a
takze pogranicza karpackiego. Kolekcje obejmujg zaréwno dziedzictwo materialne, jak i
niematerialne, odzwierciedlajac wielokulturowy charakter regionu. Do najwazniejszych grup
zbioréw naleza:

*Zbiory etnograficzne Obejmuja zabytki kultury ludowe;j i tradycyjnej grup etnograficznych
regionu, w tym Lachoéw Sadeckich, Gorali Sadeckich i Pieninskich, a takze dziedzictwo
dawnych spolecznosci zamieszkujacych Sadecczyzng. Zbiory dokumentuja codzienne zycie,
rzemiosto, obrzegdowo$¢, architekturg drewniang oraz tradycyjne formy gospodarowania.
*Zbiory historyczne i archeologiczne Kolekcje zwigzane z historig regionu od
najdawniejszych czaséw po wiek XX, w tym materialy archeologiczne, zabytki dokumentujace
dzieje miast 1 wsi, zycie spoteczne, gospodarcze i1 polityczne Sadecczyzny oraz histori¢
uzdrowisk (m.in. Krynicy i Szczawnicy).

*Zbiory artystyczne Obejmujg dzieta sztuki zwigzane z regionem, w tym malarstwo, rzezbg i
grafike, ze szczegdlnym uwzglednieniem sztuki nieprofesjonalnej i naiwnej, w tym unikatowa
kolekcje prac Nikifora Krynickiego oraz tworczos¢ artystow inspirowanych krajobrazem i
kulturg Karpat.

*Zbiory architektoniczne i urbanistyczne Zbiory dokumentujace rozwdj architektury i
urbanistyki regionu, w tym obiekty i elementy zabudowy wiejskiej 1 matomiasteczkowej,
szczegolnie eksponowane w Sadeckim Parku Etnograficznym oraz Miasteczku Galicyjskim.
*Zbiory dokumentacyjne i archiwalne Fotografie, mapy, plany, dokumenty, nagrania oraz
relacje ustne dokumentujgce histori¢ regionu, przemiany spoleczne i kulturowe oraz
dziedzictwo niematerialne.

3.2 Profil dzialalnosci
Dziatalno$¢ Muzeum Ziemi Sadeckiej ma charakter wielowymiarowy i obejmuje zadania

statutowe wynikajagce z ustawy o muzeach oraz odpowiada na potrzeby wspodtczesnych
odbiorcow kultury.
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* Ochrona i opieka nad zbiorami Muzeum prowadzi systematyczng inwentaryzacje,
konserwacj¢ 1 zabezpieczanie zbiorow, dbajagc o zachowanie ich wartosci historyczne;,
artystycznej i naukowej dla przysztych pokolen.

* Dzialalno§¢ wystawiennicza Realizowana poprzez wystawy state i czasowe w licznych
oddziatlach Muzeum, w tym wystawy plenerowe 1 narracyjne, wykorzystujgce nowoczesne
formy ekspozycji oraz rozwigzania multimedialne.

* Dzialalno$¢ edukacyjna i kulturalna Muzeum prowadzi szerokg oferte edukacyjng i
kulturalng skierowang do dzieci, mlodziezy, dorostych i seniorow, obejmujaca lekcje muzealne,
warsztaty, spotkania tematyczne, imprezy plenerowe, koncerty, gry edukacyjne, spacery
historyczne oraz edukacyjne $ciezki migdzypokoleniowe i regionalne.

* Dzialalno$¢ naukowo-badawcza Obejmuje kwerendy i badania terenowe dotyczace historii,
etnografii i sztuki regionu, opracowywanie zbiorow, publikacje naukowe i popularnonaukowe
oraz wspOlprace z osrodkami akademickimi.

* Upowszechnianie kultury i wspélpraca Muzeum aktywnie wspOlpracuje z instytucjami
kultury, samorzadami, organizacjami pozarzadowymi i partnerami zagranicznymi, realizujac
projekty kulturalne, edukacyjne i wystawiennicze, w tym o charakterze transgranicznym.

* Dzialalno$¢ wydawnicza i promocyjna Obejmuje publikacje ksiazkowe, katalogi wystaw i
kolekcji, materialy edukacyjne oraz dziatania promujace dziedzictwo regionu i ofert¢ Muzeum.

4. Pozycja Muzeum w srodowisku kultury oraz relacje z otoczeniem
4.1 Pozycja Muzeum w $srodowisku kultury

Muzeum Ziemi Sadeckiej jest kluczowg instytucja kultury regionu Sadecczyzny oraz jedng z
najwazniejszych placowek muzealnych w poludniowej Matopolsce. Petni rolg regionalnego
centrum ochrony dziedzictwa kulturowego, taczac funkcje muzealne, naukowe, edukacyjne i
popularyzatorskie. Najwazniejsze elementy jego pozycji:

a/ Instytucja o znaczeniu regionalnym

Muzeum dokumentuje 1 prezentuje historie, kulture 1 sztuk¢ Sadecczyzny, obejmujac

réznorodne grupy kulturowe i tradycje regionu. Jest gldwnym depozytariuszem materialnego 1

niematerialnego dziedzictwa lokalnego.

b/ Silna, wielooddzialowa struktura

Dzigki licznym oddziatom i filiom (Sadecki Park Etnograficzny, Muzeum Nikifora w Krynicy-

Zdroju, Miasteczko Galicyjskie, Muzeum Pieninskie w Szlachtowej, Muzeum Lachow

Sadeckich w Podegrodziu, Gmach Gtéwny, Galeria Marii Ritter) Muzeum ma szeroki zasieg

oddziatywania — zarowno lokalny, jak i ponadregionalny.

¢/ Rozpoznawalno$¢ ogolnopolska

Szczegblnie w obszarze:

e sztuki - dzieta sztuk plastycznych (malarstwo, grafika, rysunek, rzezba), rzemiosta
artystycznego 1 sztuki uzytkowej, ktore uzupeiniajg istniejgce kolekcje wiodace: dawnej
sztuki ludowej, sztuki sakralnej, sztuki cechowej, sztuki dworskiej, ikonografii, judaikow,
sztuki nowozytnej 1 wspotczesnej,

o sztuki nieprofesjonalnej (kolekcja Nikifora),

e etnografii i etnologii,
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e muzealnictwa regionalnego i skansenowskiego.

Muzeum jest partnerem projektow realizowanych z innymi muzeami, uczelniami i
instytucjami kultury w Polsce.

d/ Aktywny uczestnik zycia kulturalnego

Muzeum wspottworzy oferte kulturalng regionu poprzez wystawy, wydarzenia plenerowe,
edukacje muzealng, publikacje i projekty spoteczne, bedac waznym punktem odniesienia dla
mieszkancoOw 1 turystow.

e/ Partner dla Srodowisk lokalnych

Wspolpracuje z:

e samorzadami,

e szkotami i uczelniami,

e twdrcami ludowymi i artystami,

e organizacjami pozarzagdowymi.

Dzi¢ki temu petni role platformy dialogu kulturowego.

4.2 Relacje Muzeum z otoczeniem

Relacje Muzeum Ziemi Sadeckiej z otoczeniem majg charakter partnerski, otwarty i
dhugofalowy. Muzeum funkcjonuje jako aktywny uczestnik zycia kulturalnego i spotecznego
regionu, integrujac rézne $rodowiska wokot dziedzictwa Sadecczyzny, a takze petnigc rolg
waznego partnera kulturowego, edukacyjnego i spotecznego w regionie oraz poza nim.

a/ Relacje z organizatorem i samorzadem

Muzeum wspotpracuje z organizatorem (Urzgdem Marszalkowskim Wojewodztwa
Matopolskiego) oraz jednostkami samorzadu terytorialnego:

« realizuje zadania wynikajace z polityki kulturalnej regionu,

e uczestniczy w projektach rozwojowych i inwestycyjnych,

e pelni funkcje ekspercka w zakresie ochrony dziedzictwa.

b/ Relacje z instytucjami kultury

Muzeum pozostaje w statych kontaktach z:

e muzeami regionalnymi i narodowymi,

« galeriami, bibliotekami, domami kultury, centrami kultury

e instytucjami ochrony zabytkdw.

Relacje te obeymuja wymiang wystaw, wspolprace merytoryczng, projekty naukowe i
wydawnicze, wspotorganizacja wydarzen kulturalnych.

c/ Relacje ze $srodowiskiem naukowym i edukacyjnym

e wspoOtpraca z uczelniami wyzszymi, badaczami i1 studentami,

o wsparcie badan naukowych 1 praktyk studenckich,

e wspotpraca z osrodkami i towarzystwami naukowymi,

o oferta edukacyjna dla szkét 1 nauczycieli.

Muzeum petni rol¢ zaplecza dydaktycznego i badawczego.

d/ Relacje ze spolecznoscia lokalng

e wspoOtpraca z mieszkancami regionu, tworcami ludowymi i artystami,

e angazowanie lokalnych §rodowisk w projekty wystawiennicze i edukacyjne,

o budowanie tozsamosci lokalnej 1 wigzi z dziedzictwem.

Muzeum jest postrzegane jako instytucja bliska spotecznosci.

e/ Relacje z odbiorcami (publicznoscia)

 staty dialog z r6znymi grupami odbiorcow (dzieci, mtodziez, seniorzy, turysci),
« rozwijanie oferty dostosowanej do potrzeb zwiedzajacych,

e dziatania promocyjne i komunikacyjne wzmacniajgce dostgpnos¢ Muzeum.
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f/ Relacje z partnerami zewnetrznymi

e wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi, fundacjami, stowarzyszeniami,

o wspoOlpraca z instytucjami zagranicznymi,
 partnerstwa projektowe i sponsoringowe,
e wspoéldziatanie przy wydarzeniach kulturalnych i plenerowych.

s P
S

=

111. ANALIZA SYTUACJI WYJSCIOWEJ

1. Analiza interesariuszy

Muzeum Ziemi Sadeckiej w latach 2026-2030 bedzie prowadzi¢ aktywny dialog z
interesariuszami, traktujac dziedzictwo jako wspdlng warto$¢, a nowoczesne narzgdzia jako
srodek wzmacniajgcy dostgpnos$é, partycypacje i rozwdj regionalny. Celem analizy jest:

a) identyfikacja kluczowych interesariuszy Muzeum Ziemi Sadeckiej,
b) okreslenie ich oczekiwan, wplywu i znaczenia dla realizacji strategii,
¢) wskazanie rekomendowanych form wspétpracy i komunikacji w latach 2026—2030.

* Interesariusze wewnetrzni

Grupa Rola Oczekiwania Znaczgnle
strategiczne
Zarzadzanie, realizacja Stabilne finansowanie,
Dyrekcja Muzeum  [strategii, reprezentowanie |autonomia decyzyjna, Kluczowe
jednostki na zewnatrz rozwaj instytucji
Pracownicy Pozyskiwanie, ochrona i
merytoryczni zabezpleczanlg, _ Warunki do bada,
(kuratorzy, kustosze, |opracowywanie i . ..
X ., rozwoju kompetenciji, Kluczowe
edukatorzy, gléwny [udostgpnianie zbiordéw, .
. - nowoczesne narzgdzia
inwentaryzator upowszechnianie oraz
zbiordw, specjalisci) |interpretacja dziedzictwa
Kontakt z odbiorca,
. . [udostepnianie ekspozycji, [Stabilno$¢ zatrudnienia,
Pracownicy obslugi . Y- . . .
zabezpieczenie zbioréw, |szkolenia, atrakcyjna Wysokie
ruchu turystycznego 2 .
dbatos¢ o wizerunek oferta
Muzeum
Jasne procedury,
Administracja Zapev_vnlenle sprawnego cyfryzacja procesow, Wysokie
funkcjonowania przestrzeganie przepisow
prawnych
Pracownicy Bezpieczne warunki
gospodarczy i Utrzymanie infrastruktury (pracy, inwestycje w Srednie
techniczni zaplecze, techniczne
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Grupa

Rola

Oczekiwania

Znaczenie
strategiczne

kulturalnych

zabezpieczanie wydarzen

* Interesariusze zewnetrzni — instytucjonalni

Grupa Rola Oczekiwania Znaczg fie
strategiczne
Orggnizfa\tor Finansowanie, Efe}(tywnoéé, zgodgoéé z pplitykac
(Wojewodztwo nadzor, audyty regionalng, realizacja zadan Kluczowe
Malopolskie) ' ujetych w planach strategicznych
ISamorzady Partnerzy lokalni Ak‘gywnoéé klrllturalna, promocja Wysokie
okalne regionu, wspoltpraca
Ochrona dziedzictwa,
Ministerstwo innowacyjno$¢, edukacja
Kultury i Programy kulturalna, dziatalno$¢ .
L . o . Wysokie
Dziedzictwa dotacyjne wystawiennicza i wydawnicza,
Narodowego realizacja oferty kulturalnej oraz
oferty z dostepnoscia
Projekty wspdlne, wymiana
doswiadczen, wspotpraca w
Instytucje Wspotpraca realizacji 1 udziat m.in. w . .
) . N . Srednie
kultury i muzea |merytoryczna konferencjach, seminariach, itp.,
dziatalno$¢ wystawiennicza
edukacyjna i wydawnicza
Szkoly i Edukacja formalna |Oferta edukacyjna, dostep do Wysokie
uczelnie, I nieformalna zasobow, wspolpraca w realizacji
biblioteki i wydarzen kulturalnych w tym:
domy kultury wystawy, konkursy, spotkania,
koncerty, happeningi, itp.
NIM
(Narodowy Analizy, statystyki, digitalizacja,
Instytut Sprawozdawczos¢, (zabezpieczanie i ochrona
Muzealnictwa), |audyty, dziedzictwa kulturowego, Wysokie
GUS, wspolpraca przestrzeganie wytycznych
Archiwum specyficznych
Narodowe

Strona 33]123




* Interesariusze spoleczni

Grupa Rola Oczekiwania Znacz_enle
strategiczne
. , . Odbiorcy i D(.)Stqpn‘,)§ci IOkaln‘?
Mieszkancy regionu 1o 2 tozsamosc, integracja,
. wspottworcy SR .. | Kluczowe
sadeckiego atrakcyjnos¢ 1 réznorodnos¢
oferty
oferty
Partnerzy

Wspodlpraca, wsparcie

Organizacje pozarzadowe [projektowi, A Srednie
odbiorcy oferty inicjatyw oddolnych
Promocja dorobku,
Twércy, artysci, regionalisci Zrodlo trescii |przestrzen wspotpracy, Wysokie

narracji dokumentowanie ich
tworczosci i tradycji

Seniorzy, mlodziez, osoby z |Grupy
niepelnosprawnosciami odbiorcow

Dostepnos¢, inkluzywnos¢ | Wysokie

* Interesariusze rynkowi i medialni

Grupa Rola Oczekiwania Znacz_enle
strategiczne
- C e Atrakcyjna, nowoczesna i inkluzywna
Turysci krajowi i . .
o Odbiorcy oferty |oferta, hybrydowa narracja (w Kluczowe
zagraniczni A cL .
przestrzeni fizycznej i wirtualnej)
Branza Dystrybucja . : : )
turystyczna oferty Spdjna promocja regionu Wysokie
Media lokalnei  |[Komunikacjai |Dostep do informacji 0 ofercie .
) . : Wysokie
regionalne wizerunek programowej
Partnerzy Cyfryzaca i PrOJc?kty pilotazowe, sj[abﬂng
L . . wspoOlpraca oraz wdrazanie i Rosngce
technologiczni innowacje . :
dostosowanie narzedzi

Powyzsza analiza interesariuszy Muzeum nasuwa nast¢pujace wnioski:

* Dziedzictwo wymaga silnego zaangazowania pracownikow merytorycznych, regionalistow
i instytucji naukowych.

* Nowoczesnos¢ opiera si¢ na wspotpracy z partnerami technologicznymi, mediami 1 branza
turystyczng.

* Spolecznosé lokalna powinna by¢ traktowana nie tylko jako odbiorca, ale jako
wspottworca oferty Muzeum.

* Skuteczna realizacja strategii wymaga zréznicowanych narzedzi komunikacji
dostosowanych do poszczegdlnych grup interesariuszy, a takze zapewnienie wysokiego
poziomu obstugi na kazdym etapie kontaktu z odbiorcg oraz zwigkszenia otwartosci na jego
oczekiwania.
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2. Analiza odbiorcow oferty prezentowanej przez Muzeum

Odbiorcy oferty prezentowanej przez Muzeum Ziemi Sadeckiej sg zréznicowani pod wzgledem
wieku, miejsca zamieszkania, motywacji oraz form uczestnictwa w ofercie muzealnej.
Specyfika Muzeum wielooddziatowego powoduje, ze struktura odbiorcéw rdzni sie w
zaleznosci od lokalizacji oddziatéw oraz rodzaju prezentowanego dziedzictwa.

Glowne segmenty
odbiorcow

Charakterystyka

Potrzeby i
oczekiwania

Znaczenie
strategiczne

Mieszkancy regionu

sqdeckiego i pieninskiego

dzieci, mlodziez,
dorosli, seniorzy,

osoby silnie
zwigzane z lokalng
tozsamoscig

oferta odnoszaca si¢
do historii i tradycji
regionu,

wydarzenia
cykliczne i rodzinne,

mozliwo$¢
wspottworzenia
dziatan muzealnych

kluczowa grupa dla
budowania trwatej
relacji z Muzeum i
realizacji funkcji
spotecznej

Drzieci i mlodzieZ
(odbiorcy oferty
edukacyjnej)

Owychowankowie
przedszkoli, uczniowie
szkot podstawowych 1
ponadpodstawowych,
uczestnicy zajecé
zorganizowanych

zajecia angazujace,
interaktywne,

tresci dostosowane
do podstaw progra-
mowych,

nowoczesne formy
edukacji

wysoki priorytet w
kontekscie edukacji
kulturowej i
dlugofalowego
budowania
publicznosci

Turysci krajowi i
zagraniczni

Oturys$ci indywidualni

i grupowi,
odwiedzajacy region

okazjonalnie

Oatrakcyjna i czytelna
narracja wystaw,
ustugi
przewodnickie i
informacyjne,
powiazanie oferty
Muzeum z innymi
atrakcjami regionu

kluczowa grupa dla
frekwencji i
promocji regionu

niepetnosprawnosciami
oraz rodziny z dziemi

rodzajami
niepetosprawnosci,

Odbiorcy indywidualni pasjonaci historii, | ['pogtebiona  oferta | grupa
zainteresowani kulturg i | etnografii, sztuki, itp. merytoryczna, opiniotwdrcza,
historig osoby odwiedzajace | [Iwyktady, publikacje, | wzmacniajaca
Muzeum samodzielnie | spotkania  autorskie, | prestiz Muzeum
seminaria  naukowe,
itp.

Seniorzy osoby starsze, czgsto dostepnosc wazna grupa w
uczestniczace w zyciu | architektoniczna, kontekscie
kulturalnym " oferta dostosowana | demografii regionu

do potrzeb
sensorycznych,
Idzialania
integracyjne i
miedzypokoleniowe
Osoby z osoby z r6znymi Odostgpnosé fizyczna | priorytet w zakresie

i cyfrowa,

dostepnosci i
roéwnosci
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! rodziny z dzie¢mi

“materiaty
alternatywne
(audiodeskrypcja,
PIM),

Ooferta dostosowana
do indywidualnych
grup z
uwzglednieniem
wieku,
Owydzielone strefy
dla matek z matymi
dzie¢mi (m.in. dla

internetowa i cyfrowy
portal zbioréw,

odbiorcy publikacji
zamieszczonych na
stronie i podstronach
internetowych
Muzeum

matek karmiacych)

Uczestnicy wydarzen uczestnicy imprez " latrakcyjna forma istotna dla
plenerowych i plenerowych, wydarzen, budowania
okazjonalnych jarmarkow, oferta rodzinna i szerokiego zasiggu

rekonstrukgji, rekreacyjna Muzeum
wydarzen cyklicznych,
itp.
Odbiorcy online odbiorcy portali wirtualna istotne dla
spotecznosciowych, prezentacja oferty zwigkszenia
odwiedzajacy strong | programowej, frekwencji oraz

filmy instruktazowe,
tutoriale, realizowane
w ramach oferty
edukacyjnej, krétkie
filmy dokumentalne
udostgpniane w sieci

promocji Muzeum

Odwiedzajacy Muzeum Ziemi Sadeckiej stanowig kluczowy element realizacji misji Muzeum.
Dalszy rozwo0j oferty powinien opiera¢ si¢ na poglebionym rozpoznaniu potrzeb odbiorcow,
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi komunikacji oraz konsekwentnym wzmacnianiu

dostepnosci 1 partycypacji.

3. Analiza zasobdéw (kadry, finanse, infrastruktura, zbiory)

ZASOBY MOZLIWOSCI MOCNE WYZWANIA KIERUNKI
STRONY ROZWOJU
20262030
Zasoby kadrowe | Muzeum Ziemi doswiadczona lograniczone [Isystematyczny
Sadeckie;j kadra zasoby kadrowe w | rozwdj
dysponuje merytoryczna obszarze kompetencji
zespotem (historycy, nowoczesnych (szkolenia, studia
pracownikow o historycy sztuki, | kompetencji podyplomowe),
zréznicowanych etnografowie, (cyfryzacja, lwzmacnianie
kompetencjach, archeolodzy, marketing, zespotow
obejmujacych muzealnicy, dostepnose, projektowych,
dziatalnosc¢ archiwisci, obstuga ruchu " Ipozyskiwanie
merytoryczng, kulturoznawcy) | turystycznego), specjalistow z
edukacyjna, [znajomos$¢ [ Ipotrzeba zakresu
organizacyjna, lokalnego sukcesji

S
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techniczng,
promocyjna i
administracyjng.
Struktura
zatrudnienia
odzwierciedla
wielooddziatowy
charakter
instytucji oraz
réznorodnosé
realizowanych

dziedzictwa i
srodowiska
regionalnego,
[Istabilno$¢
zatrudnienia
zapewniajgca
ciagglos¢ dziatan

pokoleniowej i
transferu wiedzy
w dziatach
merytorycznych,
[duze obcigzenie
pracownikow
wynikajace z
rozproszenia
oddzialow oraz
kumulacji zadan w
czasie w

technologii i
komunikacji
lusprawnienie
narzgdzi
komunikacji
pomigdzy
oddziatami i
poszczegblnymi
komorkami
organizacyjnymi
" 'pozyskiwanie

zadan niektorych mtodej kadry
obszarach merytorycznej
dziatalnosci
Zasoby Podstawe Ostabilne ‘rosnace koszty Odywersyfikacja
finansowe finansowania finansowanie utrzymania zrodet
Muzeum Ziemi podstawowej infrastruktury i finansowania
Sadeckiej stanowi | dziatalnosci, energii, (granty, projekty
dotacja doswiadczenie lograniczona partnerskie),
podmiotowa w pozyskiwaniu | elastycznos¢ "'rozwdj oferty
organizatora, srodkow m.in. z | budzetowa, komercyjnej przy
uzupetniana programow 'konkurencja o zachowaniu misji
srodkami MKIDN i innych | srodki grantowe publicznej,
wlasnymi oraz funduszy " Iplanowanie
funduszami zewnetrznych, wieloletnich
zewngetrznymi. przychody inwestycji
wlasne
generowane
przez dziatalno$¢
kulturalna,
wystawienniczg i
edukacyjna.
przychody z
tytutu
dziatalnos$ci
okoto kulturalnej
(wynajem  bazy
lokalowej,
przestrzeni
muzealnej, itp.)
Zasoby Muzeum Ziemi unikatowe 'konieczno$¢ Oetapowa
infrastrukturalne| Sadeckiej obiekty statych prac modernizacja
funkcjonuje jako | zabytkowe i konserwatorskich i | infrastruktury,
instytucja ekspozycyjne, modernizacyjnych | Orozbudowa
wielooddziatowa, sie¢ oddziatow | [lzréznicowany istniejacej
zarzadzajaca umozliwiajgca poziom infrastruktury o
zroznicowang szeroki zasieg dostepnosci nowe obiekty
infrastrukturg o oddziatywania, | architektonicznej, | wyposazone w
wysokiej warto$ci | [potencjat _lwysokie koszty | nowe technologie
historycznej i przestrzeni utrzymania energetyczne,
uzytkowej plenerowych i obiektow Obiezace remonty
wystawienni- zabytkowych istniejacej
czych [ Ipotrzeba infrastruktury
pozyskania muzealnej,
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nowych [ Ipoprawa
przestrzeni dostepnosci i
wystawienniczych, | efektywnosci
edukacyjnych i energetycznej,
magazynowych "llepsze
wykorzystanie
przestrzeni
ekspozycyjnych i
edukacyjnych
Ozakup nowego
obiektu na cele
wystawienniczo —
edukacyjne wraz z
zapleczem
magazynowym
Zasoby zbiorow | Zbiory Muzeum bogate i Opotrzeba Ikontynuacja
muzealnych Ziemi Sadeckiej zroznicowane intensyfikacji digitalizacji i
stanowig kolekcje, digitalizacji i udostepniania
podstawowy [ lwysoka opracowania zbioréw,
zaséb strategiczny | wartos¢ zbioréw, lwykorzystanie
instytucji, naukowa i " lograniczenia nowych
obejmujacy regionalna magazynowe, technologii
dziedzictwo zbioroéw, 'konieczno$¢ informatycznych
materialne i rozpoznawal- | systematycznej np. Al w procesie
niematerialne no$¢ kolekcji w | konserwacji digitalizacji
regionu skali regionalnej | Ostworzenie zbiorow i
i zaplecza do archiwaliow,
ponadregionalnej | prezentacji [Irozw6j badan i
Ocentrum dla kolekcji muzeéw | publikacji
kolekcji muzeéw | domowych opartych na
domowych kolekcjach,
laktywne

pozyskiwanie
nowych obiektow
i badania terenowe
L] poszerzenie
powierzchni
magazynowej/
budowa
profesjonalnego
zaplecza
magazynowo-
konserwatorskiego
oraz doposazenie
istniejacych
magazynow

Zasoby Muzeum Ziemi Sadeckiej stanowig solidny fundament realizacji strategii na lata
2026-2030. Kluczowym wyzwaniem bedzie harmonijne potaczenie ochrony dziedzictwa z
przy jednoczesnym wzmacnianiu
kompetencji zespotu, stabilnos$ci finansowej i1 dostgpnosci infrastruktury, rozbudowy i
modernizacji infrastruktury o zaplecze magazynowe, wystawiennicze, edukacyjne 1 zwigzane
z obstuga ruchu turystycznego.

wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi

rozwoju,
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4. Analiza SWOT

S — Mocne strony (Strengths)

Zasoby i kompetencje wewnetrzne
bogate, zroznicowane 1 unikatowe zbiory
dokumentujace dziedzictwo Ziemi Sadeckiej
i Pienin,
doswiadczona i stabilna kadra merytoryczna
0 wysokich kompetencjach,
wielooddzialowa struktura Muzeum
umozliwiajaca szeroki zasieg oddziatywania,
obiekty muzealne o wysokiej wartosci
historycznej i kulturowej,
rozpoznawalno$¢ Muzeum jako kluczowej
instytucji kultury regionu,
doswiadczenie w realizacji projektow,
inwestycyjnych, wystawienniczych,
edukacyjnych i plenerowych,
skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkow ze
zrodetl zewnetrznych,
rosngce przychody wiasne,
stabilne finansowanie podstawowej
dzialalnosci ze §rodkow organizatora.

W — Slabe strony (Weaknesses)
Ograniczenia wewnetrzne

niedobdr kompetencji w obszarach:
cyfryzacja, marketing, komunikacja i
dostepnosé,
zbyt mata powierzchnia magazynowa dla
wzrastajacej liczby zbiorow,
ograniczone zasoby kadrowe w stosunku do
skali dziatalnosci i liczby oddziatoéw,
nieréwny standard infrastruktury i
dostepnosci pomigdzy oddziatami,
wysokie koszty utrzymania obiektoéw
zabytkowych,
niewystarczajacy poziom digitalizacji i
udostepnienia zbioréw W internecie,
ograniczona elastyczno$¢ budzetowa przy
rosnacych kosztach statych,
niewystarczajace kompetencje migkkie
kadry kierowniczej i staba komunikacja
miedzy dziatami 1 oddziatami,
staba obecno$¢ w mediach i matly zasieg
wsrod miodszych odbiorcow.

SWOT

O — Szanse (Opportunities)
Czynniki zewnetrzne sprzyjajgce rozwojowi

rosngce zainteresowanie dziedzictwem
lokalnym 1 turystyka kulturowa,

dostep do programow finansowania
krajowego i europejskiego (MKiDN, UE),
rozwoj narzgdzi cyfrowych
umozliwiajacych nowe formy udostgpniania
zbiorow,

wzrost znaczenia edukacji pozaformalnej i
uczenia si¢ przez doswiadczenie,
potencjat wspotpracy z samorzadami,
szkotami, organizacjami pozarzagdowymi i
sektorem turystycznym,

trendy demograficzne sprzyjajace
rozwojowi oferty dla senioréw,
mozliwo$¢ wykorzystania przestrzeni
plenerowych oraz wydarzen masowych do
budowania publicznosci.

T — Zagrozenia (Threats)
Czynniki zewnetrzne ryzyka

trudno$¢ w pozyskiwaniu finansowania
zewngetrznego 1 wzrost konkurencji o
granty,

wzrost kosztow mediow, ustug i
materialow, stale rosngca inflacja,
zmiany demograficzne (odptyw mtodych
mieszkancow z regionu),

rosnace oczekiwania odbiorcow wobec
nowoczesnych form przekazu,
zagrozenia klimatyczne 1 degradacja
infrastruktury zabytkowej i towarzyszacej,
presja na komercjalizacj¢ dziatalnosci
kosztem misji publicznej,

ryzyko utraty czesci zasobow lub braku
sukcesji wiedzy eksperckiej.
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WNIOSEK: Analiza SWOT wskazuje, ze Muzeum Ziemi Sadeckiej dysponuje silnym
fundamentem zasobowym 1 merytorycznym, ktoéry umozliwia dalszy rozwdj instytucji.
Kluczowym wyzwaniem na lata 2026-2030 bedzie przeksztatcenie mocnych stron w trwalg
przewage konkurencyjng, poprzez wykorzystanie nowoczesnych narzedzi zarzadzania,
cyfryzacji i1 komunikacji, przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyk finansowych i
infrastrukturalnych.

5. Analiza TOWS

OTOCZENIE ZEWNETRZNE

C
Z
Y
[\
[\
I
K
I

MZNI4EHZSmMN

STRATEGIE SO
MAXI-MAXID

Wykorzystanie mocnych stron do

pelnego wykorzystania szans
tworzenie nowoczesnych narracji
(storytelling), rozwdj oferty turystyki
kulturowej;
intensyfikacja udziatu w programach
finansowania;
projekty edukacyjne, programy
kulturowe i dzialania partycypacyjne;
wzmocnienie pozycji Muzeum jako
lidera kultury regionalnej.

STRATEGIE ST
(MAXI-MIND

Wykorzystanie mocnych stron do

ograniczania zagrozen
wzmocnienie roli edukacji by stac si¢
partnerem przedszkoli, szkot 1 uczelni
oraz oSrodkow kulturalnych;
budowanie silnej marki Muzeum;
promowanie wyjatkowosci zbioréw i
doswiadczenia “na zywo” jako
kontrastu do tresci w internecie;
budowanie oferty skierowanej do
mieszkancow regionu.

SZANSE

STRATEGIA WO
(MINI-MAXD

Wykorzystanie szans do

przezwyciezenia stabych stron
granty na cyfryzacj¢ i modernizacje
infrastruktury;
rozwoj kompetencji i partnerstw
instytucjonalnych;
nowoczesne narzedzia zarzadzania i
promocji;
wyréwnywanie standardow
infrastrukturalnych oddzialow.

STRATEGIE WT
(MINI-MIND

Minimalizowanie stabosci i
unikanie zagrozen

stawianie jako priorytet inwestycji
infrastrukturalnych, stopniowa
modernizacja i adaptacja
infrastruktury ekspozycji do
wymogow wspotczesnego odbiorcy;
stopniowe wdrazanie zmian
organizacyjnych;
racjonalizacja kosztéw utrzymania,;
przygotowanie planéw awaryjnych.
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WNIOSKI:

1. Analiza TOWS wskazuje, ze najwigkszym potencjatem Muzeum Ziemi Sadeckiej sg
unikalne zbiory regionalne oraz silna tozsamos¢ lokalna, ktore — w polgczeniu z rosnagcym
zainteresowaniem turystykg kulturowa — stanowig solidng podstawe do dalszego rozwoju.
Strategia na lata 2026-2030 powinna wzmacnia¢ role¢ Muzeum nie tylko jako miejsca
ekspozycji, lecz takze jako centrum interpretacji i narracji o regionie.

2. Jednym z gtéwnych wnioskow analizy TOWS jest konieczno$¢ systemowej digitalizacji
zbioréw i oferty muzealnej. Braki w zakresie obecnosci rozwigzan online, w zestawieniu z
zagrozeniami wynikajagcymi ze zmieniajacych si¢ nawykow odbiorcow, wskazuja, ze rozwoj
narzg¢dzi cyfrowych nie jest juz opcja, lecz warunkiem utrzymania konkurencyjnosci Muzeum.
W zwigzku z powyzszym w strategii na lata 2026-2030 nalezatoby wzig¢ pod uwage:

e cyfryzacj¢ archiwalidow oraz czestsza prezentacje wystaw oraz innych wydarzen
kulturalnych w formie online,

e rozwdj nowoczesnych form narracji (audio, wideo, VR, podcasty) poprzez portale
spoteczno$ciowe, kanaly informacyjne np. YouTube, Tik-Tok, Instagram, Facebook za
posrednictwem influencerow, itp.

e opracowanie dtugofalowego planu digitalizacji zbioréw i wzmocnienia wiedzy eksperckiej.

3. Analiza TOWS pokazuje, ze silne doswiadczenie Muzeum w zakresie edukacji, w potaczeniu
z rosngcym zapotrzebowaniem na edukacje regionalng, daje mozliwo$¢ strategicznego
wzmocnienia funkcji edukacyjnej i kulturalnej. Wynika z tego konieczno$¢ rozwoju
nowoczesnych, modutowych programéw edukacyjnych i kulturowych, skierowanych do
roéznych potrzeb, preferencji i zainteresowan odbiorcow, a takze do réznych grup wiekowych,
zwlaszcza dzieci 1 mlodziezy.

4. Zestawienie mozliwych stabosci finansowych z zagrozeniami budzetowymi w zwiazku z
ograniczong elastycznoscig budzetowa prowadzi do jednoznacznego wniosku, ze strategia
2026—-2030 powinna zaklada¢ mocniejsze zaangazowanie i potrzebe aktywnego pozyskiwania
srodkow ze zrodet zewnetrznych, a takze dywersyfikacje wtasnych przychodow.

grantow krajowych i unijnych,

partnerstw z organizacjami pozarzadowymi,

partnerstw z sektorem prywatnym,

przychodow z dziatalnosci edukacyjnej, eventowej i okoto kulturalne;j.

5. Wnioski TOWS wskazuja, ze dalszy rozwoj Muzeum wymaga dalszej poglebione;j
wspotpracy z innymi instytucjami kultury, edukacji i turystyki w regionie. Partnerstwa te
pozwola:

o zwigkszy¢ zasieg oddziatywania Muzeum,
o obnizy¢ koszty realizacji projektow,
e wzmocni¢ pozycje Muzeum jako lidera kultury regionalnej.

6. Analiza TOWS ujawnia, ze jedng z barier rozwoju jest niedostateczna widocznos¢ Muzeum
w przestrzeni medialnej, zwlaszcza wsérod mlodszych odbiorcéw. Whnioskiem strategicznym
jest potrzeba budowy spojnej marki Muzeum Ziemi Sadeckiej, opartej na autentycznosci,
regionalnosci i nowoczesnej formie przekazu.
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7. Zagrozenia zwigzane z utratg wiedzy eksperckiej oraz ograniczeniami kadrowymi wskazuja
na konieczno$¢:

o dokumentowania know-how pracownikéw (praktycznej wiedzy i doswiadczenia obecnej
kadry),

« planowania sukcesji kompetencji,

e systematycznego podnoszenia kwalifikacji zespotu.

PODSUMOWANIE: Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026-2030 bedzie
koncentrowaé si¢ na polaczeniu ochrony dziedzictwa regionalnego jako fundamentu z
nowoczesnymi formami jego prezentacji, przy jednoczesnym wzmacnianiu stabilnoS$ci
finansowej i partnerstw regionalnych jako narzedzia rozwoju.

e N

= _ 9= =

V. WIZJA | MISJA ROZWOJU

1. Wizja Muzeum

Wizja rozwoju Muzeum Ziemi Sgdeckiej na lata 2026-2030

wDziedzictwo jako fundament — nowoczesnosé jako narzedzie rozwoju’”

Muzeum Ziemi Sqdeckiej w perspektywie 2026-2030 zmierza do nowoczesnych rozwigzan by
sta¢ sie, stabilng i otwartq instytucjq kultury, ktora opiera swojq dziatalnos¢ na ochronie i
badaniu dziedzictwa kulturowego regionu, traktujgc je jako trwaly fundament tozsamosci
lokalnej oraz podstawe dlugofalowego rozwoju.

Muzeum wykorzystuje nowoczesne narzedzia, technologie i metody zarzgdzania jako srodki
stuzgce skutecznej ochronie zbiorow, ich atrakcyjnej prezentacji oraz szerokiemu
udostepnianiu dziedzictwa roznorodnym grupom odbiorcow. NowoczesnoS¢ nie zastepuje
tradycji, lecz wzmacnia jej przekaz i zwieksza dostepnosc kultury.

Wizja rozwoju zaktada, ze Muzeum:

o konsekwentnie realizuje misje ochrony, badania, upowszechniania i rozwoju
dziedzictwa kulturowego regionu,

e oferuje nowoczesng, inkluzywnq i wysokiej jakosci oferte muzealng, dostepng
zarowno w przestrzeni fizycznej, jak i cyfrowej,
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e pelni role aktywnego osrodka edukacji kulturalnej i partycypacji spotecznej,
angazujgc mieszkancow w proces wspottworzenia kultury,

e stanowi istotny element rozwoju turystyki kulturowej i promocji regionu sqdeckiego
na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym,

o funkcjonuje w oparciu o nowoczesne, stabilne i efektywne zarzqdzanie, zapewniajgce
trwatos¢ organizacyjng, finansowq i kadrowg.

W latach 2026-2030 Muzeum Ziemi Sqdeckiej zmierza do umocnienia Swojej pozycje jako
instytucja tgczqca dziedzictwo z nowoczesnoscig, odpowiadajgca na wspotczesne potrzeby
odbiorcow i aktywnie uczestniczqca w rozwoju kultury oraz tozsamosci regionu sqdeckiego.

2. Aktualizacja/rozwiniecie misji

Misja Muzeum Ziemi Sqdeckiej na lata 20262030

Misjg Muzeum Ziemi Sqdeckiej jest ochrona, badanie, rozwijanie i upowszechnianie
dziedzictwa kulturowego regionu jako fundamentu tozsamosci lokalnej, pamieci historycznej
I rozwoju kultury regionalnej.

Muzeum realizuje swojg misje poprzez gromadzenie, konserwacje i naukowe opracowanie
zbiorow, a takze ich nowoczesng, dostepng i atrakcyjng prezentacje, wykorzystujgc
wspolczesne narzedzia technologiczne i innowacyjne metody interpretacji dziedzictwa.
Nowoczesnos¢ traktowana jest jako narzedzie wzmacniajgce przekaz kulturowy oraz
poszerzajqce krgg odbiorcow Muzeum.

Istotnym elementem misji jest dziatalnos¢ edukacyjna, kulturalna, wystawiennicza,
wydawnicza i spoleczna, oparta na dialogu, partycypacji i wspottworzeniu. Muzeum
aktywnie angazuje mieszkancow regionu, rozne grupy wiekowe i srodowiska spoleczne w
proces poznawania, interpretowania i ochrony dziedzictwa kulturowego, budujgc trwate
relacje ze spolecznosciq lokalng.

Muzeum Ziemi Sqdeckiej petni rowniez role waznego podmiotu rozwoju turystyki kulturowej
i promocji regionu, wspolpracujqc z instytucjami kultury, edukacji, nauki oraz sektorem
turystycznym oraz powiatem. Poprzez swoje dziatania Muzeum wzmacnia wizerunek
Sqdecczyzny jako obszaru o bogatym i Zywym dziedzictwie kulturowym.

Misjg Muzeum Ziemi Sgdeckiej jest rowniez modernizacja i ochrona infrastruktury kultury
oraz sukcesywne zabezpieczanie i konserwacja obiektow zabytkowych stanowigcych
materialne dziedzictwo regionu.
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3. WartoSci organizacyjne przyjete na lata 2026-2030

Kadra Muzeum Ziemi Sadeckiej jest przekonana, ze skuteczno$¢ dziatan i osiggniecie celow
jakie sg przed nig stawiane, jest w duzej mierze zalezne od wartos$ci, jakimi si¢ kieruje w pracy.
Pracownicy Muzeum przestrzegaja zasad zawartych w Kodeksie Etyki ICOM dla Muzedow,
Ktory okresla zasady etyczne funkcjonowania muzedw i pracy muzealnikow, a takze zasad etyki
zawartych w procedurach kontroli zarzadczej wprowadzonych zarzadzeniem Dyrektora
Muzeum Ziemi Sadeckiej nr 53/2020 z dnia 05.10.2020 roku. Szczegdlng uwage nalezy

zwroci¢ na nastepujace wartosci i zasady:

WARTOSCI ZASADY
Odpowiedzialnosé za Kadra Muzeum Ziemi Sqdeckiej dziala w poczuciu
dziedzictwo odpowiedzialnosci za ochrong, zachowanie i przekazywanie

dziedzictwa kulturowego regionu kolejnym pokoleniom.
Wszystkie dziatania instytucji sq prowadzone z poszanowaniem
autentycznosci zbiorow, rzetelnosci badawczej oraz najwyzszych
standardow konserwatorskich.

Rzetelnosé i
profesjonalizm

Podstawq  funkcjonowania Muzeum jest wysoki poziom
kompetencji merytorycznych, etycznych 1 organizacyjnych
pracownikéw. Kadra Muzeum kieruje sie zasadami rzetelnosci
naukowej, transparentnosci dziatan oraz odpowiedzialnosci za
Jjakosc oferty programowej i zarzgdczej.

Otwartosé i dostgpnosé

Muzeum jest instytucjq otwartg na roznorodnosc odbiorcow, idei
i perspektyw. Kadra Muzeum dgzy do zapewnienia powszechnej
dostepnosci kultury — fizycznej, cyfrowej, komunikacyjnej i
spotecznej — eliminujgc bariery i tworzqc inkluzywng przestrzen
dla wszystkich grup.

Dialog i partycypacja

Muzeum traktuje spolecznos¢ lokalng jako partnera w
dziataniach na rzecz kultury. Komorki organizacyjne sktadajgce
si¢ z dziatow merytorycznych oraz oddziatow Muzeum tworzg
programy kulturowe wigczajgce mieszkancow W aktywne
uczestnictwo w ochronie i interpretacji dziedzictwa kulturowego
regionu, tym samym wspierajgc dialog miedzypokoleniowy.

Nowoczesnosé i
innowacyjnosé¢

Kadra Muzeum otwarcie korzysta z nowoczesnych narzedzi,
technologii i metod pracy, traktujgc je jako srodki wspierajgce
realizacje misji. Innowacyjnos¢ stuzy zwiekszeniu atrakcyjnosci
oferty, efektywnosci dzialan oraz lepszemu dostosowaniu do
zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcow.

Wspolpraca i
partnerstwo

Pracownicy kadry merytorycznej Muzeum rozwijajqg swoje
dziatania w oparciu o wspolprace z instytucjami kultury, nauki,
edukacji, samorzqdu i sektora turystycznego. Partnerstwo jest
postrzegane jako kluczowy element wzmacniania potencjatu
instytucji i regionu.

Zrownowazony rozwdj

Kadra Zarzqdzajgca Muzeum prowadzi dziatalnos¢ w sposob
odpowiedzialny organizacyjnie, finansowo i Srodowiskowo.
Daqzy do stabilnosci instytucji, racjonalnego gospodarowania
zasobami oraz diugofalowego planowania rozwoju.

ZaangaZowanie i rozwoj
zespolu

Kadra Zarzqdzajgca Muzeum docenia role pracownikow jako
kluczowego zasobu instytucji. Wspiera rozwdj kompetencji,
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wymiane wiedzy i wspolprace zespotowq, dbajgc o cigglos¢
know-how oraz wysokq kulture organizacyjng.

Szacunek dla Realizowany przez pracownikdw poprzez przestrzeganie
wspolpracownikow i uzgodnionych reguf dziatania zawartych w procedurach
zwiedzajgcych zarzgdczych jednostki | dotrzymywanie zobowigzan, wzajemny

szacunek i dialog. Postawy takie lezg u podstaw wszelkich
dobrych relacji, budujq zaufanie wsrod pracownikow i wobec
odbiorcow oferty Muzeum Ziemi Sqdeckiej. Przyczynia sie to do
konsolidacji zespolu i pomaga w tworzeniu pozytywnego
wizerunku i dobrej marki Muzeum.

Pasja Jest definiowana przez pracownikdéw poprzez krétkie ,, Nam sie
chce”, wyrazajgca przekonanie, Ze praca muzealnika zwigzana
jest z misjq. Pracownicy chcq realizowaé¢ Swoje zadania,
podchodzgc do nich nie tylko w sposob profesjonalny, ale
rowniez angazujgc samych siebie, sSwoje najlepsze cechy i
zdolnosci.

Tozsamosé Rozumiana jako kultywowanie pamieci o historii miasta i
regionu, ale takze o historii Muzeum Ziemi Sqdeckiej 1 jego
zbioréw. Muzealnicy nawigzujg W ten sposob do idei, ktéra
lezala u podstaw powolania  matopolskich  placowek
muzealnych, ktérych sq kontynuatorami. Dbajgc o tozsamosé
zwigzang z historig regionu i instytucji, budujg wlasng, stajgc
sie jej czescig. Umacniajq SWOJ zwigzek z miastem, regionem i
Muzeum nie tylko w oparciu o bycie pracownikiem, ale takze o
swiadomq identyfikacje z nimi.

Konsekwencja przyjecia przez kadr¢ Muzeum Ziemi Sadeckiej warto$ci, ktore zostaty uznane
za priorytetowe, sg konkretne zasady. Kierowanie si¢ nimi w pracy bedzie waznym elementem
wypracowywania, a w dalszej perspektywie podnoszenia standardéw dotyczacych pracy
muzealnikéw i sktadajacych si¢ na nig proceséw tak wewngtrznych, jak i zewnetrznych.

4. Konsultacje i partycypacja

*ZaloZenia ogolne

Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026-2030 zaklada systemowe wlaczanie
interesariuszy w proces planowania, realizacji i oceny dziatan Muzeum. Konsultacje i
partycypacja spoleczna stanowig narzedzie wzmacniajgce spoteczng role Muzeum,
zwigkszajace adekwatnos$¢ oferty muzealnej oraz budujace trwale relacje z otoczeniem. Party-
cypacja rozumiana jest jako aktywny udzial odbiorcow, partneréw i spotecznosci lokalnej w
ksztattowaniu dzialtah Muzeum, z poszanowaniem jego misji, autonomii programowej i
kompetencji merytorycznych.

*Cele konsultacji i partycypacji

Konsultacje 1 dziatania partycypacyjne stuza:

 lepszemu rozpoznaniu potrzeb i oczekiwan odbiorcow,

o zwiekszeniu dostgpnosci i1 atrakcyjnosci oferty muzealne;,

o wzmacnianiu identyfikacji spotecznosci lokalnej z dziedzictwem regionu sadeckiego,
budowaniu partnerstw 1 wspotodpowiedzialnosci za rozwd) Muzeum,

e podnoszeniu jako$ci zarzadzania i transparentnosci dziatan.

*Zakres konsultacji i partycypacji

Konsultacje 1 partycypacja spoleczna obejmuja w szczegdlnosci:
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» tworzenie i modyfikacj¢ oferty wystawienniczej i edukacyjnej,

e planowanie wydarzen kulturalnych i dziatan popularyzatorskich,

o dziatania zwigzane z dostgpnoscia i inkluzywnoscia,

o rozwdj oferty turystyki kulturowej,

e oceng jakosci dziatan Muzeum.

Zakres 1 forma konsultacji sg kazdorazowo dostosowywane do charakteru planowanych

dziatan.

*Formy konsultacji i partycypacji

W ramach realizacji Strategii stosowane bedg m.in.:

o konsultacje z przedstawicielami srodowisk lokalnych, tworcow, regionalistow 1 organizacji
pozarzadowych,

« ankiety i badania opinii odbiorcow,

« spotkania otwarte, warsztaty i debaty tematyczne,

o projekty partycypacyjne i wspottworzone,

o wspoOtpraca z placowkami o$wiatowymi, uczelniami i instytucjami kultury,

o wykorzystanie narzedzi cyfrowych do komunikacji i zbierania opinii.

*Partycypacja w realizacji celdw strategicznych

Konsultacje i partycypacja spoteczna wspieraja w szczegdlnosci realizacje trzech celow

strategicznych:

e celu C.S Il — edukacja kulturalna, organizacja wydarzen kulturalnych, dziatalnos¢
wydawnicza i aktywna partycypacja spoteczna,

o celu C.S Il — nowoczesna i dost¢pna oferta muzealna,

o celu C.S IV —rozwdj turystyki kulturowej i promocja regionu.

Partycypacja traktowana jest jako proces ciagly, a nie jednorazowe dziatanie.

*Monitorowanie i ewaluacja dzialan partycypacyjnych

Dziatania konsultacyjne i partycypacyjne podlegaja monitorowaniu w ramach systemu

monitorowania Strategii. Ocenie podlega m.in.:

e liczba i réznorodno$¢ form partycypacji,

e zaangazowanie uczestnikow,

o wplyw konsultacji na ksztatt realizowanych dziatan,

« poziom satysfakcji odbiorcow.

Wyniki monitoringu wykorzystywane sa do doskonalenia form wspotpracy i komunikacji z

interesariuszami.

Uwzglednienie konsultacji 1 partycypacji spotecznej w Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej na

lata 20262030 wzmocni rolg Muzeum jako instytucji otwartej, dialogicznej i zakorzenionej w

spotecznosci lokalnej, dziatajacej na rzecz ochrony i twérczego wykorzystania dziedzictwa

regionu.

e N
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V. CELE STRATEGICZNE

1. C.S |1 Ochrona, badanie i rozw0j dziedzictwa kulturowego

CEL STRATEGICZNY

OPIS

KIERUNKI DZIAL.ANIA

C.S 1 Ochrona, badanie i
rozwoj dziedzictwa
kulturowego Ziemi
Saqdeckiej

Zabezpieczenie,
opracowanie i rozwijanie
zbioréw muzealnych jako
podstawowego zasobu
tozsamosci regionalnej, z
uwzglednieniem dziedzictwa
materialnego i
niematerialnego oraz
réznorodnos$ci kulturowej
regionu

« Systematyczna
konserwacja i digitalizacja
zbioréw,

e r0zw0j badan naukowych
i dokumentacyjnych,

« pozyskiwanie nowych
obiektow i relacji
swiadkow historii,

« ochrona krajobrazu
kulturowego i tradycji
lokalnych.

C.S I Ochrona, badanie i rozwdj dziedzictwa kulturowego Ziemi Sadeckiej

ICele operacyjne

| Wskazniki KPI

zbioréw

C.0O 1.1 Systematyczna ochrona i konserwacja

* liczba obiektow objetych konserwacja
« liczba budynkdéw/obiektdéw objetych
ubezpieczeniem,

C.O 1.2 Rozwdj badan naukowych i
dokumentacji

* liczba projektow badawczych

* liczba kwerend i informacji naukowych,
badan terenowych

* liczba publikacji i opracowan

C.0O 1.3 Digitalizacja zbiorow

« liczba zdigitalizowanych zbiorow
* liczba wypozyczen, depozytow
* liczba obiektow udostepnionych online

C.O 1.4 Pozyskiwanie nowych obiektdw,
archiwaliow, relacji niematerialnych

* liczba nowych nabytkow rocznie
* liczba zarejestrowanych relacji
niematerialnych (wywiady terenowe)

C.S I1 Nowoczesna i dostepna oferta muzealna oparta na dziedzictwie

CEL STRATEGICZNY OPIS

KIERUNKI DZIALANIA

C.S Il Nowoczesna i
dostepna oferta muzealna
oparta na dziedzictwie

Tworzenie atrakcyjnej,
innowacyjnej i inkluzywnej
oferty wystawienniczej i
programowej,
wykorzystujacej
wspotczesne narzedzia
interpretacji dziedzictwa.

« modernizacja wystaw
statych 1 czasowych,

e wdrazanie multimediéw i
narzedzi cyfrowych,

e poprawa dostgpnosci dla
0sob z
niepelnosprawno$ciami |
rodzin z dzie¢mi,

« rozwoj oferty online i
hybrydowej,
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« dywersyfikacja oferty pod
katem réznych grup
odbiorcéw.

C.S II Nowoczesna i dostepna oferta muzealna oparta na dziedzictwie

\Cele operacyjne

| Wskazniki KPI

C.O Il.1 Modernizacja wystaw stalych i
organizacja wystaw czasowych

* liczba zmodernizowanych wystaw,
* liczba zorganizowanych wystaw
czasowych

interpretacji

C.O 1.2 Wdrazanie nowoczesnych narzedzi

* liczba wystaw z multimediami,
« frekwencja na wystawach

C.O 1.3 Poprawa dostepnosci oferty

* % udogodnien dla oséb z
niepelnosprawnos$ciami,

* % oferty dostepnej inkluzywnie
projektowanej z mysla o jak
najszerszym gronie odbiorcow,

bez wykluczania kogokolwiek

ze wzgledu na ograniczenia fizyczne,
sensoryczne, poznawcze, wiekowe,
jezykowe czy spoleczne

C.O I1.4 Rozwdj oferty online i hybrydowej

* liczba wydarzen online,

* liczba odston tresci cyfrowych

3. C.S Il Edukacja kulturalna, organizowanie wydarzen kulturalnych,
dzialalno$¢ wydawnicza i aktywna partycypacja spoleczna

CEL STRATEGICZNY OPIS

KIERUNKI DZIALANIA

C.S 111 Edukacja
kulturalna, organizowanie
wydarzen kulturalnych,
dziatalnosé wydawnicza i
aktywna partycypacja
spoleczna

Wzmacnianie roli Muzeum
jako centrum edukacji
regionalnej, miejsca
realizujacego zréznicowang
oferte programowa, punktu
dialogu
migdzypokoleniowego i
wspottworzenia kultury.

e rozwoj programow
edukacyjnych dla r6znych
grup wiekowych,

o EDU-Kultura oferta
specjalna — nowe
programy dla szkot 1
rodzin,

 upowszechnianie wiedzy

poprzez publikacje,

e dziatania partycypacyjne z
mieszkancami regionu
oraz wzmacnianie relacji z
lokalng spotecznos$cia
(zréznicowana oferta
kulturalna: imprezy
plenerowe, koncerty,
spotkania, festiwale, itp.),
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e wsparcie inicjatyw
oddolnych i lokalnych
tworcow

« wsparcie kolekcjonerow i
muzedOw prywatnych,
kontynuacja projektu
,,Muzea Domowe”

C.S III Edukacja kulturalna, organizowanie wydarzen kulturalnych, dzialalnos¢

wydawnicza i aktywna partycypacja spoleczna

\Cele operacyjne

[Wskazniki KPI

C.O 111.1 Rozwdj oferty edukacyjnej, wydawniczej
I kulturalnej

* liczba programoéw edukacyjnych,
* liczba nowych edukacyjnych ofert
specjalnych EDU-kultura,

* liczba wydawnictw,

* liczba wydarzen kulturalnych,

* liczba uczestnikow

C.O 1.2 Wspotpraca z placowkami o§wiatowymi

* liczba partnerstw edukacyjnych,
* liczba wspolnych projektow

C.O 1.3 Aktywizacja mieszkancoéw regionu

* liczba dziatan partycypacyjnych,
* % udzial mieszkancow w
wydarzeniach

C.O 111.4 Wspieranie twdrcow i inicjatyw lokalnych

* liczba pokazOw z udziatem tworcow,
artystow dawnego rzemiosta,

* liczba wydarzen lokalnych

4. C.S IV Rozwdj turystyki kulturowej i promocja regionu

CEL STRATEGICZNY OPIS

KIERUNKI DZIALANIA

C.S IV Rozwoj turystyki
kulturowej i promocja
regionu

Wykorzystanie potencjatu
Muzeum i jego oddziatow
jako istotnego elementu
oferty turystycznej regionu,
wzmacniajacego marke
Ziemi Sadeckie;.

« integracja oferty
muzealnej z sektorem
turystycznym,

e promocja oddziatow
Muzeum jako sieci
atrakcji,

e rozw0j wydarzen
kulturalnych o zasiegu
regionalnym i
ponadregionalnym,

e wspdlpraca z mediami i
branza turystyczng,

« systematyczne badanie
satysfakcji i potrzeb
odbiorcow.
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C.S IV Rozwoj turystyki kulturowej i promocja regionu

Cele operacyjne Wskazniki KPI
* liczba wspodlnych ofert
C.O IV.1 Integracja oferty Muzeum z turystyka regionalng [turystycznych,

* liczba partnerstw,

C.O IV.2 Wzrost frekwencji turystycznej

* liczba odwiedzajacych,
» dynamika wzrostu rok do roku

* liczba kampanii

promocyjnych,
C.O V.3 Promocja oddziatow Muzeum jako sieci, * rozpoznawalnos¢ marki
wspolpraca miedzynarodowa Muzeum,
* liczba partnerstw
mi¢dzynarodowych

C.O IV.4 Wspotpraca z mediami i instytucjami krajowymi

* liczba partneréw medialnych,
* liczba partneréw krajowych

5. C.S V Nowoczesne, efektywne i stabilne zarzadzanie Muzeum

finansowe.

nowoczesne narzgdzia
zarzadzania, rozwoj

kompetencji zespotu i .
stabilne podstawy

CEL STRATEGICZNY OPIS KIERUNKI DZIAL.ANIA
C.S V Nowaoczesne, Budowanie sprawnie e rozwdj kompetencji
efektywne i stabilne funkcjonujacej instytucji pracownikow,
zarzgdzanie Muzeum kultury, wykorzystujacej  cyfryzacja procesow

zarzadczych i

administracyjnych,

dywersyfikacja zrodet

finansowania,

e racjonalne zarzadzanie
infrastrukturg i zasobami

C.S V Nowoczesne, efektywne i stabilne zarzadzanie Muzeum

\Cele operacyjne

Wskazniki KPI

C.0 V.1 Rozwdj kompetencji pracownikdw,
wzrost poziomu wynagradzania
pracownikéw i poprawa komunikacji
wewnetrzne]

* liczba szkolen,

* liczba przeszkolonych pracownikow,

* sredni wskaznik badan ankietowych w skali
(1-5),

* % wzrost poziomu wynagrodzen

C.0O V.2 Aktualizacja procesow zarzadczych
lub wdrazanie nowych, modyfikacja
struktury organizacyjnej

« aktualizacja istniejacych procedur lub
wdrazanie nowych w celu poprawy
funkcjonowania jednostki,

* Zmiany w strukturze

C.O V.3 Dywersyfikacja zrodet
finansowania

* przychody ogétem wraz z dotacja
podmiotowsg organizatora,
» udziat dotacji celowych organizatora,

* udziat przychodéw witasnych,
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Cele operacyjne

Wskazniki KPI

sponsoring),

* udziat srodkéw zewnetrznych (granty,

* liczba pozyskanych grantow

infrastrukturg

C.O V.4 Efektywne zarzadzanie

remontow,

remontow,

przychodow

* warto$¢ zrealizowanych inwestycji i
* liczba zrealizowanych inwestycji i

* % ograniczenie kosztéw w stosunku do

6. Cele Srednio- i krotkoterminowe

CEL
STRATEGICZNY |

Cele krotkoterminowe
(2026-2027)

Cele srednioterminowe
(2028-2029)

C.S 1 Ochrona, badanie i
rozwoj dziedzictwa
kulturowego

uporzadkowanie i
aktualizacja ewidencji
zbioréw,

zwigkszenie tempa
digitalizacji zbiorow,
realizacja planowych prac
konserwatorskich,
wzmocnienie zaplecza
badawczego Muzeum,
inicjowanie wspolpracy
naukowej.

znaczace zwigkszenie
dostgpnosci zbiorow w
formie cyfroweyj,

rozw0j dziatalnosci
naukowo-badawczej,
systematyczna
konserwacja kluczowych
kolekcji,

publikacja wynikow
badan i opracowan.

CEL
STRATEGICZNY II

Cele krotkoterminowe
(2026-2027)

Cele Srednioterminowe
(2028-2029)

C.S Il Nowoczesna i
dostepna oferta muzealna

stopniowa modernizacja
oferty wystawienniczej,
wprowadzanie elementow
dostepnosci i
inkluzywnosci,

rozwaj oferty online i
hybrydowej,

poprawa jakoS$ci
komunikacji z
odbiorcami,

realizacja wystaw z
kolekcji prywatnych wraz
z publikacjami.

wdrozenie nowoczesnych
narzedzi interpretacji
dziedzictwa,
ugruntowanie oferty
dostegpnej dla réznych
grup odbiorcéw,
zwigkszenie liczby i
réznorodnosci wystaw
czasowych,

wzrost liczby odbiorcéw
Muzeum.

CEL
STRATEGICZNY 11l

Cele krotkoterminowe
(2026-2027)

Cele Srednioterminowe
(2028-2029)

C.S 111 Edukacja
kulturalna, organizowanie
wydarzen kulturalnych,

rozwoj oferty
edukacyjnej,
wydawniczej i kulturalnej

o trwale wlaczenie dziatan

partycypacyjnych do
oferty Muzeum,
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dziatalnosé wydawnicza i

dla r6znych grup

e rozwoj programow

aktywna partycypacja wiekowych, edukacyjnych i
spoleczna e nawigzywanie kulturalnych
wspolpracy z nowymi odpowiadajacych na
placéwkami oswiatowymi potrzeby regionu,
i organizacjami o wzrost liczby uczestnikdw
lokalnymi, dziatan edukacyjnych i
e pilotaz dziatan kulturalnych,
partycypacyjnych, e budowanie relacji
o zwigkszenie dtugofalowych z
zaangazowania lokalnej odbiorcami,
spotecznosci. « cykliczna organizacja
konferencji pn. Forum
Muzeow Domowych.
CEL Cele krétkoterminowe | Cele $Srednioterminowe

STRATEGICZNY IV

(2026-2027)

(2028-2029)

C.S IV Rozwoj turystyki
kulturowej i promocja
regionu

wzmocnienie dziatan
promocyjnych Muzeum,
rozwdj wspolpracy z
lokalnymi partnerami
turystycznymi,
zwigkszenie
rozpoznawalnos$ci
Muzeum w regionie.

e wzrost udziatu turystow
spoza regionu,

e rozwoj oferty Muzeum
jako elementu produktow
turystycznych,

e ugruntowanie pozycji
Muzeum jako waznego
punktu na mapie
kulturowej Sadecczyzny.

CEL
STRATEGICZNY V

Cele krotkoterminowe
(2026-2027)

Cele Srednioterminowe
(2028-2029)

C.S V Nowoczesne, stabilne
i efektywne zarzqdzanie
Muzeum

uporzadkowanie
procesOw zarzadczych 1
planistycznych,
wdrozenie systemu
monitorowania KPI,
rozwoj kompetencji
pracownikéw,
zwigkszenie aktywnosci
w pozyskiwaniu Srodkow
zewngetrznych.

« stabilizacja finansowa
Muzeum,

« profesjonalizacja
zarzadzania projektowego,

o zwigkszenie efektywnosci
wykorzystania zasobow,

« budowanie kultury
organizacyjnej opartej na
wspolpracy 1
odpowiedzialnosci.

7. Cele dlugoterminowe

CEL STRATEGICZNY |

Cele dlugoterminowe
(2026—-2030)

Efekt dlugofalowy

C.S 1 Ochrona, badanie i
rozwoj dziedzictwa
kulturowego

Zapewnienie trwalej
ochrony, systematycznego
badania i rozwoju zbioréw
Muzeum Ziemi Sadeckie]

Zbiory Muzeum sa
bezpieczne, kompleksowo
opracowane,
zdigitalizowane 1 dostepne
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jako kluczowego zasobu
dziedzictwa kulturowego
regionu, zgodnie z
najwyzszymi standardami
muzealnymi i
konserwatorskimi.

dla badaczy oraz
odbiorcéw, a Muzeum
petni rolg regionalnego
centrum wiedzy o
dziedzictwie Sadecczyzny.

CEL STRATEGICZNY
1

Cele dlugoterminowe
(2026-2030)

Efekt dlugofalowy

C.S II Nowoczesna i dostgpna
oferta muzealna

Stworzenie nowoczesnej,
atrakcyjnej i inkluzywnej
(otwartej dla wszystkich)
oferty muzealnej, ktora
skutecznie laczy
autentyczne dziedzictwo
kulturowe z nowoczesnymi
formami przekazu,
zapewniajac powszechny
dostep do kultury.

Muzeum jest
rozpoznawalne jako
instytucja przyjazna
odbiorcom, oferujaca
wysokiej jakosci
doswiadczenie muzealne,
zarbwno w przestrzeni
fizycznej, jak i cyfrowej.

CEL STRATEGICZNY
Il

Cele dlugoterminowe
(2026-2030)

Efekt dlugofalowy

C.S 111 Edukacja kulturalna,
organizowanie wydarzen
kulturalnych, dziatalnosé
wydawnicza i aktywna
partycypacja spoleczna

Ugruntowanie pozycji
Muzeum jako kluczowego
osrodka edukacji
kulturalnej, miejsca
realizacji zr6znicowanej
oferty kulturalnej i dialogu

Spotecznos¢ lokalna
identyfikuje si¢ z Muzeum,
wspottworzy jego oferte i
postrzega je jako wazne
miejsce spotkan, wymiany
wiedzy i

spotecznego, aktywnie migdzypokoleniowego
angazujgcego mieszkancow | dialogu.
regionu w poznawanie,
interpretowanie i ochrong
dziedzictwa kulturowego.
CEL STRATEGICZNY | Cele dlugoterminowe | Efekt dlugofalowy

[\

(2026-2030)

C.S IV Rozwoj turystyki
kulturowej i promocja regionu

Wzmocnienie roli Muzeum
Ziemi Sadeckiej jako
jednego z kluczowych
punktdw turystyki
kulturowej w regionie oraz
istotnego narzedzia
promocji Sadecczyzny na
poziomie kKrajowym i
migdzynarodowym.

Muzeum przyczynia si¢ do
wzrostu ruchu
turystycznego, wydtuzenia
pobytow odwiedzajacych
oraz budowy pozytywnego
wizerunku regionu jako
obszaru o bogatym
dziedzictwie kulturowym.

CEL STRATEGICZNY

Cele dlugoterminowe

Efekt dlugofalowy

V (2026-2030)

C.S V Nowaoczesne, stabilne i | Zapewnienie trwalej Muzeum funkcjonuje jako
efektywne zarzqdzanie stabilno$ci organizacyjnej, | sprawnie zarzadzana,
Muzeum finansowej i kadrowej odporna na zmiany

Muzeum poprzez
wdrazanie nowoczesnych

instytucja, zdolna do
dhugofalowego planowania
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metod zarzadzania, i skutecznej realizacji
dywersyfikacje zrodet swojej misji.
finansowania oraz rozwagj
kompetencji zespotu.

8. Wskazniki realizacji celow

Wskazniki realizacji celow strategicznych stanowig podstawowe narz¢dzie monitorowania i
oceny postgpow wdrazania Strategii Rozwoju Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026—2030.
Zostaty one dobrane w sposdb umozliwiajacy mierzalng, poréwnywalng i systematyczng oceng
skutecznosci podejmowanych dziatan.

Przyjety zestaw wskaznikow uwzglgdnia zardwno rezultaty merytoryczne, jak i organizacyjne,
a ich wartosci docelowe okreslono w wariancie ostroznym, dostosowanym do realnych
mozliwo$ci instytucji. Wskazniki podlegaja corocznemu monitorowaniu oraz ewaluacji
srodokresowej, co pozwala na biezace reagowanie na zmieniajace si¢ uwarunkowania i
potrzeby rozwojowe Muzeum.
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Cel Wskaznik Jednostka 2025 2026 2027 2028 2029 2030
strategiczny (bazowa)
C.S | Ochrona, badanie i rozwoj dziedzictwa kulturowego
CSI Zbiory zdigitalizowane | liczba 196 700 700 600 500 500
CSI Ruch muzealiéw liczba 1259 500 700 700 700 700
CSI Obiekty poddane liczba 516 450 500 500 500 500
konserwacji
CSI Obiekty ubezpieczone: | liczba
Budynki/
Obiekty ruchome 126 126 126 130 130 130
343 343 343 345 345 345
CSI Pozyskane obiekty/ liczba/ 1507 300 300 300 350 350
archiwalia
szt./mb 235/0,15 200/1 220/1,5 230/2 240/2,5 250/3
CSl Ilo$¢ udostepnianych liczba 441 500 500 500 500 500
zbioréw online
/woluminow
CSI Publikacje liczba 18 20 22 25 28 30
/kwerendy badania
terenowe/ 184 190 195 200 205 210
informacje naukowe/
projekty badawcze 1210 1220 1240 1260 1280 1300
20 21 22 23 24 25
C.S Il Nowoczesna i dostepna oferta muzgealna
CSli Wystawy state/ liczba 44 44 44 45 45 45
wystawy czasowe
26 26 22 27 28 28
Csll Odbiorcy oferty osoby 187.227 190.000 200.000 210.000 220.000 230.000
(tacznie)

Strona 55123




CsSli Rozwigzania on line liczba 1 2 2 2 3 3
udostepniania
(wirtualne wystawy,
system on line
sprzedazy biletow,
rezerwacji, itp)
CsSll Wystawy z liczba ok. 20 25 25 30 35 40
multimediami
CsSl Uczestnicy wystaw liczba 238 890 148 280 160 000 180 000 200 000 250 000
czasowych
csl Udogodnienia dla oséb | %  alokacji | 0,05 0,05 1 1 1 0,05
z srodkow ~ w
niepetnosprawnosciami | stosunku do
budzetu
CsSll Dziatania inkluzywne | liczba 12 15 20 20 20 20
csl Wydarzenia online liczba 5 3 4 4 5 5
(podcasty, relacje na
zywo online, klipy, danych
filmy, itp.)
Ccsli Odstony tresci liczba 650 011 660 000 670 000 680 000 690 000 700 000
cyfrowych
C.S 11l Edukacja kulturalna, organizowanie wydarzen kulturalnych, dziatalnosé wydawnicza i aktywna partycypacja spoteczna
C.S 1l Programy edukacyjne | formy 562 317 400 450 500 550
C.S EDU-kultura — nowe formy 5 7 7 9 9 10
oferty specjalne
C.Ssli Wydarzenia kulturalne | formy 469 246 300 350 400 450
(imprezy, konkursy,
koncerty,
konferencje/seminaria)
CSsi Uczestnicy oferty osoby 15918 16 000 16 200 16 500 16 700 17 000
edukacyjnej
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C.S 1l Uczestnicy oferty osoby 97 322 97 500 97 800 98 000 99 000 100 000
kulturalnej

CsSin Wydawnictwa liczba 7 5 3 3 5 5

naktad 3800 3000 2000 2000 4 000 4 000

CSl Dziatania liczba 3 3 5 5 5 5
partycypacyjne

CSsl Wydarzenia z udziatem | liczba 412 200 300 300 300 300
twaorcow, artystow
(pokazy dawnego
rzemiosta)

C.S 1l Wydarzenia lokalne liczba 1031 563 700 800 900 1000

C.S IV Rozwoj turystyki kulturowej i promocja regionu

CSIv TurySci spoza regionu | % 9,85 10 10 15 15 15

CSIV Partnerstwa medialne | liczba 12 14 14 15 15 15

CSIv Kampanie promocyjne | liczba 30 25 25 25 25 25

CSIv Nowe partnerstwa liczba 5 5 3 5 5 5
turystyczne

CSIv Nowe partnerstwo liczba 5 5 5 5 5 5
miedzynarodowe

CSIv Nowe partnerstwo liczba 5 5 5 5 5 5
krajowe

C.S V Nowoczesne, stabilne i efektywne zarzgdzanie Muzeum

CSV Szkolenia liczba 9 5 7 7 6 5
pracownikéw szkolen

CSV Uczestnicy szkolen liczba 209 110 50 50 40 30

CSV Komunikacja $rednia 4,1 4,3 4,5 4,7 4,8 5
wewnetrzna w skali (1-5)

C.Sv Poziom wynagradzania | % wzrost | 11,7 4,3 4,5 4,5 5% 5%
pracownikow wynagrodzen
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CSV Aktualizacja liczba 5 3 3 3 3 3
istniejgcych procedur
lub wdrazanie nowych
w celu poprawy
funkcjonowania
jednostki
CSV Przychody ogotem w min. zt 20.307 20.354 20.500 20.700 20.850 21.000
wraz z dotacja
podmiotowa
CSV Dotacje celowe w tys. zt 868,13 2.228,65 4.484,36 3.293,47 8.882,74 3.500
CSV Przychody wiasne w min. zt 3.378 3.034 3,100 3.200 3.300 3.500
CSV Srodki zewnetrzne — w tys. zt 55 7.554,19 16.092,57 10.370,68 1.104,95 300
granty
CSV Ograniczenie kosztow | % 1115 1115 15 15 15 1L15)
w stosunku do
przychodéw
CSV Sponsoring w tys. zt 13,58 15 17 18 20 23
CSV Granty/projekty liczba 3 7 7 7 5 5
zewnetrzne
CSV Inwestycje/ zadanie 8 5 5 5 5 5
Remonty zadanie 11 6 5 5 6 6
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VI. OBSZARY STRATEGICZNE W SFERACH DZIAELAN
MERYTORYCZNYCH - UZASADNIENIE REALIZACJI CELOW

1. Zarzadzanie zbiorami i ochrona dziedzictwa

Zarzadzanie zbiorami i ochrona dziedzictwa stanowig jeden z kluczowych obszarow
dziatalno$ci Muzeum Ziemi Sadeckiej, warunkujacy zachowanie, rozwdj oraz udostepnianie
materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego regionu. W perspektywie lat 2026—
2030 dziatania Muzeum w tym zakresie beda koncentrowaé si¢ na systematycznej ochronie i
konserwacji zbioréw, rozwoju procesow digitalizacji oraz planowym pozyskiwaniu nowych
obiektow 1 archiwaliow, zgodnie z misjg instytucji oraz obowigzujgcymi standardami
muzealnymi. Zarzadzanie zbiorami i ochrona dziedzictwa to obszar dziatalno$ci merytorycznej,
ktory ujety zostal w: Celu strategicznym C.S | Ochrona, badanie i rozwdj dziedzictwa
kulturowego Ziemi Sgdeckiej: w celach operacyjnych:

C.O 1.1 Systematyczna ochrona i konserwacja zbiorow,

Podstawowym celem operacyjnym w tym obszarze jest zapewnienie trwato$ci, bezpieczenstwa
i integralnos$ci zbiorow muzealnych poprzez wdrazanie dlugofalowej polityki konserwatorskie;j,
opartej na regularnej ocenie stanu zachowania obiektow, dziataniach konserwacji
zapobiegawczej oraz interwencyjnej, a takze poprawie warunkéw ich przechowywania i
ekspozycji. Szczegodlny nacisk zostanie potozony na ochrong obiektow o najwyzszej wartosci
historycznej, artystycznej i naukowej, reprezentujacych dziedzictwo Ziemi Sadeckie;.

C.O 1.4 Pozyskiwanie nowych zbioréw, archiwalidéw, relacji niematerialnych.

Istotnym elementem obszaru bedzie réwniez planowe pozyskiwanie nowych obiektow i
archiwaliow, realizowane w oparciu o jasno okreslong polityke gromadzenia zbiorow.
Dziatania te beda ukierunkowane na uzupetnianie 1 rozwoj kolekcji dokumentujacych historie,
kulture oraz zycie spoteczne regionu sadeckiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektow
zagrozonych rozproszeniem lub utrata. Pozyskiwanie zbiorow bedzie odbywac si¢ poprzez
zakupy, dary, depozyty oraz wspodlprace z osobami prywatnymi i instytucjami.

2. Digitalizacja i nowe technologie

Digitalizacja i wykorzystanie nowych technologii stanowig istotny element rozwoju Muzeum
Ziemi Sadeckiej, wspierajacy ochrone dziedzictwa kulturowego oraz zwigkszajacy dostepnos¢
zbioréw dla odbiorcow. W latach 20262030 dziatania w tym obszarze beda skoncentrowane
na systematycznej digitalizacji zbiorbw muzealnych i archiwaliéw, przy jednoczesnym
wdrazaniu nowoczesnych narze¢dzi informatycznych stuzacych ich ewidencji, dokumentowaniu
i udostepnianiu. Ten obszar dziatalnosci ujeto w Celu strategicznym C.S | Ochrona, badanie i
rozwdj dziedzictwa kulturowego Ziemi Sqdeckiej - cel operacyjny:

C.0 1.3 Digitalizacja zbiorow

Muzeum bedzie rozwija¢ digitalizacj¢ zbiorow jako narzedzie ochrony dziedzictwa,
dokumentowania zasobow oraz zwigkszania ich dostgpnosci. Proces digitalizacji obejmie
zarOwno obiekty muzealne, jak 1 archiwalia, dokumentacj¢ fotograficzng oraz materialy
zrédtowe, z uwzglednieniem standardow bezpieczenstwa danych i1 interoperacyjnosci
systemow. Digitalizacja przyczyni si¢ do ograniczenia koniecznosci bezposredniego kontaktu
z oryginalnymi obiektami, a takze umozliwi szersze wykorzystanie zbiorow w dziataniach
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edukacyjnych, naukowych i promocyjnych. W 2025 roku Muzeum podjeto dziatania
zmierzajace do wymiany dotychczasowego przestarzalego systemu MUSNET na nowy system
MUZEO. Zakupiono czes$¢ sprzetu komputerowego spetniajgcego parametry oprogramowania,
szes$¢ licencji dostgpowych do systemu oraz przygotowano portal cyfrowy, ktory postuzy do
prezentacji zdigitalizowanych obiektéw i archiwaliow. Wdrozenie nowego systemu MUZEO,
a w perspektywie 2026-2030 jego rozbudowa o kolejne licencje dostgpowe i konieczny sprzet
komputerowy, usprawni 1 uporzadkuje proces digitalizacji zbiorow Muzeum Ziemi Sadeckiej
poprzez centralng ewidencj¢ obiektow, archiwalidow i dokumentacji cyfrowej. Program
umozliwi standaryzacje opisow i metadanych, trwale powigzanic obiektow z plikami
cyfrowymi oraz biezace monitorowanie postepdéw digitalizacji. Zastosowanie MUZEO
zwiekszy bezpieczenstwo danych, ograniczy konieczno$¢ bezposredniego kontaktu z
oryginatami oraz stworzy podstawy do szerszego udostegpniania zdigitalizowanych zbioréw w
celach naukowych, edukacyjnych i promocyjnych.

3. Dzialalnos¢ badawcza, rozwojowa i naukowa

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza i rozwojowa stanowi istotny filar funkcjonowania Muzeum
Ziemi Sadeckiej, umozliwiajacy poglebianie wiedzy o dziedzictwie kulturowym 1
historycznym regionu oraz zapewniajacy merytoryczne podstawy dla gromadzenia, ochrony i
udostepniania zbiorow. W latach 20262030 dzialania w tym obszarze bgda ukierunkowane na
systematyczny rozwoj badan naukowych oraz kompleksowe prowadzenie dokumentacji
muzealnej, zgodnie z obowigzujacymi standardami i potrzebami $rodowiska naukowego.
Obszar ten zostal wpisany do Celu strategicznym C.S | Ochrona, badanie i rozwo6j dziedzictwa
kulturowego Ziemi Sqdeckiej: w cel operacyjny:

C.O 1.2 Rozwdj badan naukowych i dokumentacji

Realizacja celu operacyjnego obejmie prowadzenie badan nad zbiorami wlasnymi Muzeum,
historig regionu sadeckiego, jego dziedzictwem materialnym i niematerialnym, a takze nad
kontekstem spotecznym i kulturowym prezentowanych obiektow. Szczegdlny nacisk zostanie
polozony na opracowanie naukowe zbioréw, aktualizacje opisOw inwentarzowych oraz
dokumentowanie proweniencji i stanu zachowania obiektow. Dziatalno$¢ badawcza bedzie
wspierana poprzez rozwoj narzgdzi dokumentacyjnych, w tym digitalizacje zasobow i
wykorzystanie nowoczesnych systemow informatycznych, co umozliwi porzadkowanie
danych, ich analiz¢ oraz dlugoterminowe archiwizowanie wynikéw badan. Istotne bedzie
prowadzenie badan terenowych i archiwalnych dotyczacych kultury niematerialnej, w tym
rejestracje przemian kultury tradycyjnej. Waznym elementem bedzie réwniez upowszechnianie
efektow badan poprzez publikacje, konferencje, wspotprace z osrodkami naukowymi oraz
wykorzystanie wynikow badan w dziatalno$ci wystawienniczej i edukacyjnej. Rozwoj
dziatalno$ci naukowo-badawczej i dokumentacyjnej w latach 2026-2030 przyczyni si¢ do
wzmocnienia potencjatu eksperckiego Muzeum Ziemi Sadeckiej, podniesienia jakosci
opracowania zbiordw oraz umocnienia roli Muzeum jako waznego osrodka badan nad
dziedzictwem kulturowym regionu. Prace badawczo dokumentacyjne powigzane beda rowniez
z projektami, z ktorymi Muzeum bedzie aplikowato do programow krajowych m.in. z MKiDN
I zagranicznych.

Realizacja dziatan w obszarze zarzadzania zbiorami i ochrony dziedzictwa w latach 2026—-2030
pozwoli na zabezpieczenie dziedzictwa kulturowego regionu dla przysztych pokolef, wzmocni
potencjat naukowy 1 edukacyjny Muzeum Ziemi Sadeckiej oraz zwigkszy jego role jako
instytucji odpowiedzialnej za ochrone i upowszechnianie lokalnego dziedzictwa.
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4. Dzialalnos$¢ wystawiennicza

Dziatalno$¢ wystawiennicza Muzeum Ziemi Sadeckiej stanowi kluczowe narzedzie realizacji
celu strategicznego C.S I, jakim jest tworzenie nowoczesnej i dostepnej oferty Muzeum opartej
na dziedzictwie regionu. W latach 2026-2030 rozwdj oferty wystawienniczej bedzie
ukierunkowany na podniesienie jakosci przekazu, zwickszenie atrakcyjnosci ekspozycji oraz
poszerzenie grona odbiorcOw, przy jednoczesnym zachowaniu autentyczno$ci i wartosci
zbiorow muzealnych wpisujac sie¢ w cele operacyjne: C.O II.1 Modernizacja wystaw statych i
organizacja wystaw czasowych, C.O I1.2 Wdrazanie nowoczesnych narzedzi interpretacji, C.O
I1.4 Rozwdj oferty online i hybrydowej:

C.0 II.1 Modernizacja wystaw statych i organizacja wystaw czasowych

W ramach celu operacyjnego modernizacja wystaw stalych i organizacja wystaw czasowych
Muzeum bedzie dazy¢ do stopniowej aktualizacji ekspozycji statych, dostosowujac je do
wspotczesnych standardow  wystawienniczych, potrzeb odbiorcow oraz  wymogoéw
dostepnosci. Modernizacja obejmie warstwy stale w obszarach aranzacyjnych z
wykorzystaniem nowoczesnych form narracji oraz odpowiedniego zaplecza technicznego.
Uzupelnieniem oferty beda wystawy czasowe, umozliwiajace prezentacj¢ zbiorow w nowych
kontekstach interpretacyjnych, uwzgledniajace reakcje odbiorcow na aktualne tematy
badawcze oraz wspodlprace z innymi instytucjami kultury.

C.0 1.2 Wdrazanie nowoczesnych narzedzi interpretacji

Istotnym elementem rozwoju dzialalno$ci wystawienniczej bedzie wdrazanie nowoczesnych
narzedzi interpretacji, takich jak multimedia, narracje multimedialne, elementy interaktywne
czy rozwigzania cyfrowe, ktore pozwolg na poglebiony i zréznicowany odbior tresci. Narzedzia
te umozliwig dostosowanie przekazu do roznych grup wiekowych i potrzeb odbiorcow, w tym
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, wspierajac idee Muzeum dostepnego i przyjaznego.

C.O I1.4 Rozwoj oferty online i hybrydowej

Roéwnolegle Muzeum bedzie rozwija¢ oferte hybrydowa i1 online, 1aczac tradycyjne formy
wystawiennicze z dzialaniami realizowanymi w przestrzeni cyfrowej. Obejmie to m.in.
wirtualne prezentacje wystaw, materiaty edukacyjne online, cyfrowe narracje tematyczne oraz
udostepnianie wybranych tresci w internecie. Rozwigzania te pozwolg na dotarcie do
odbiorcéw spoza regionu, zwigkszenie dostgpnosci zbioréw oraz wzmocnienie odpornosci
instytucji na zmieniajace si¢ warunki spoteczne 1 technologiczne.

Realizacja powyzszych dziatah przyczyni si¢ do wzmocnienia roli Muzeum Ziemi Sadeckiej
jako nowoczesnej instytucji kultury, skutecznie taczacej ochrone dziedzictwa z atrakcyjna, i
wielokanatowg oferta wystawiennicza.

5. Dostepnos¢ i inkluzywnos¢

Dostepnos¢ 1 inkluzywno$¢ stanowig istotny element misji Muzeum Ziemi Sadeckie;j,
ukierunkowany na zapewnienie rownego dostepu do dziedzictwa kulturowego wszystkim
grupom odbiorcow, niezaleznie od wieku, sprawnosci, pochodzenia czy kompetencji
kulturowych. W zwiazku z tym strategia Muzeum na lata 2026 -2030 uwzglednia ten obszar
dziatah w celu operacyjnym C.O I1.3 Poprawa dostepnosci oferty. W latach 2026-2030
dzialania Muzeum w tym obszarze beda skoncentrowane na systematycznej poprawie
dostepnosci oferty muzealnej, zarowno w wymiarze fizycznym, informacyjnym, jak i
cyfrowym.
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C.0 I1.3 Poprawa dostepnosci oferty

Realizacja celu operacyjnego obejmie eliminowanie barier architektonicznych oraz stopniowe
dostosowywanie przestrzeni ekspozycyjnych i infrastruktury muzealnej do potrzeb oséb z
niepetnosprawnos$ciami. Rownolegle Muzeum bedzie rozwija¢ dostepno$¢ tresci poprzez
stosowanie prostego jezyka, materiatow alternatywnych (audiodeskrypcja, napisy, ttumaczenia
na PJM), a takze zréznicowanych form narracji odpowiadajgcych roznym stylom odbioru i
poziomom kompetencji kulturowych. Istotnym elementem dziatan bedzie roéwniez
wykorzystanie narzedzi cyfrowych i rozwigzan online, umozliwiajacych dostep do oferty
muzealnej osobom, ktoére nie mogg uczestniczy¢ w wydarzeniach stacjonarnych. Oferta
hybrydowa i cyfrowa przyczyni si¢ do poszerzenia grona odbiorcOw oraz zwickszenia
elastycznosci 1 dostgpnosci programow wystawienniczych, edukacyjnych i popularyzatorskich.
Dziatania na rzecz dostgpnosci i inkluzywno$ci beda realizowane w oparciu 0 dialog z
odbiorcami, wspotprace z organizacjami reprezentujagcymi osoby ze szczegdlnymi potrzebami
oraz systematyczne podnoszenie kompetencji pracownikéw Muzeum w zakresie projektowania
uniwersalnego. Efektem realizacji celu bedzie stworzenie otwartej, przyjaznej i wiaczajacej
oferty muzealnej, odpowiadajacej na zréznicowane potrzeby spotecznosci lokalnej i odbiorcow
zewnetrznych.

6. Edukacja i organizacja wydarzen kulturalnych oraz dzialalnosé¢

wydawnicza

Dziatalno$¢ edukacyjna, organizacja wydarzen kulturalnych oraz dzialalnos¢ wydawnicza
stanowig wazny obszar aktywnos$ci Muzeum Ziemi Sadeckiej, umozliwiajacy upowszechnianie
wiedzy o dziedzictwie regionu, budowanie trwalych relacji z odbiorcami oraz wzmacnianie roli
Muzeum jako otwartego i aktywnego centrum kultury. W strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej
na lata 2026-2030 temu obszarowi poswigcono Cel strategiczny C.S 111 Edukacja kulturalna,
organizowanie wydarzen kulturalnych, dziatalnos¢ wydawnicza i aktywna partycypacja
spoteczna. W latach 2026-2030 dziatania w tym obszarze beda ukierunkowane na rozwoj
roznorodnej, dostepnej 1 angazujacej oferty edukacyjnej, kulturalnej 1 wydawnicze;,
odpowiadajacej na potrzeby spolecznosci lokalnej oraz ré6znych grup odbiorcéw wpisujac si¢
W nastepujace cele operacyjne:

C.O 1.1 Rozwdj oferty edukacyjnej, wydawniczej i kulturalnej

Realizacja celu operacyjnego rozwoju oferty edukacyjnej, kulturalnej i wydawniczej obejmie
przygotowanie programow edukacyjnych dostosowanych do roéznych grup wiekowych i
poziomo6w edukacji, organizacj¢ warsztatow, wykladow, spotkan tematycznych oraz wydarzen
towarzyszacych wystawom. Sukcesywne wprowadzania nowej oferty specjalnej pod hastem
EDU-kultura dedykowanej indywidualnym grupom odbiorcow z uwzglgdnieniem ich potrzeb
1 zainteresowan ,tu 1 teraz”. Dziatalno$¢ kulturalna opiera¢ si¢ bedzie na organizacji
réznorodnych form przekazu (imprezy plenerowe, koncerty, pikniki, spotkania, gry miejskie,
jarmarki, itp.). Przygotowanie wytycznych, zaprojektowanie, zlecenie zewngtrzne i
przeprowadzenie procesu wdrazania nowoczesnych technologii w kontek$cie obecnie
dostgpnych przestrzeni muzealnych do realizacji szeroko pojetej edukacji muzealnej:
Wirtualne wycieczki — zdalne zwiedzanie oddziatow muzealnych zachgcajace do zwiedzania w
realu, umozliwienie dostepu do czesci zbiorow 1 fragmentdw ekspozycji, spacery po
historycznych miejscach miasta, Multimedialne prezentacje — z wykorzystaniem dzwigku,
wideo i animacji, Symulacje edukacyjne — uczestnictwo w symulowanych wydarzeniach
historycznych, Szkolenie przewodnikdw i edukatorow ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb indywidualnych osob inkluzywnych, Standardow Ochrony Matoletnich oraz z obszaru
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nowoczesnych technologii przekazu, Stworzenie multimedialnej bazy zabytkow architektury
Matopolski, w kolejnych etapach innych obiektéw muzealnych, w formatach 3D jako materiatu
pogladowo-edukacyjnego (uzupehiajgcego), Doposazenie w sprzet audio video, audiobooki,
$ciezki dzwigckowe obcojezyczne kazdego oddziatu, filmy ilustrujgce zasoby muzealne,
Zlecenie opracowania aplikacji muzealnej, z wieloma wariantami np. gier muzealnych,
prezentacji obiektéw muzealnych w formacie 3D, ktérej gtownym zadaniem jest angazowanie
odbiorcy podczas zwiedzania — poprzez wsparcie informacyjne oraz edukacyjne.

Dziatalno$¢ wydawnicza bedzie wspiera¢ upowszechnianie wynikéw badan, dokumentowanie

zbiorow oraz popularyzacje dziedzictwa Ziemi Sadeckiej poprzez publikacje naukowe,
popularnonaukowe, katalogi wystaw i zbiorow/kolekcji, wydawnictwa projektowe i materiaty
edukacyjne. Kontynuacja dziatalno$ci wydawniczej realizowana bedzie zgodnie z przyjetymi
planami wydawniczymi na poszczeg6Olne lata, obejmujacej katalogi wystaw, przewodniki,
albumy kolekcji muzealnych, materialy naukowo-badawcze itp. oraz cykliczne periodyki
»Zeszyty Sadecko-Spiskie” (wydawane od 2006) realizowane we wspdipracy z Lubowlanskim
Muzeum w Starej Lubowli oraz rocznik Studia Sandecjana (wydawany od 2020).

C.O 111.2 Wspdipraca z placowkami oswiatowymi

Istotnym elementem dziatan bgdzie wspotpraca z placowkami o$wiatowymi, obejmujgca
tworzenie programow zgodnych z podstawg programowa, wspdlne projekty edukacyjne oraz
dlugofalowe partnerstwa ze szkolami i innymi instytucjami edukacyjnymi. Dziatania te
pozwola na wzmocnienie roli Muzeum jako waznego partnera w procesie edukacji regionalnej
I kulturowej.

C.O 111.3 Aktywizacja mieszkancow regionu

W ramach celu operacyjnego aktywizacja mieszkancow regionu Muzeum be¢dzie inicjowac i
realizowa¢ wydarzenia kulturalne angazujace spoteczno$¢ lokalng, sprzyjajace budowaniu
tozsamosci regionalnej oraz integracji mieszkancow. Szczegllne znaczenie bedzie miato
wspieranie oddolnych inicjatyw, dialog mi¢dzypokoleniowy oraz dziatania realizowane we
wspoOtpracy z lokalnymi srodowiskami.

C.O 111.4 Wspieranie tworcow i inicjatyw lokalnych

Dziatania Muzeum obejmg réwniez wspieranie tworcoOw 1 inicjatyw lokalnych, poprzez
udostgpnianie przestrzeni wystawienniczych, wspotorganizacj¢ wydarzen, promocj¢ dorobku
artystycznego i kulturowego regionu oraz wspolprace z artystami, rzemieslnikami i
animatorami kultury. Realizacja tych dziatah przyczyni si¢ do wzmocnienia potencjalu
kulturowego regionu oraz budowania trwatych relacji Muzeum z lokalng spotecznoscia.

7. Promocja i marketing

Promocja i marketing stanowig kluczowe narzg¢dzia realizacji celu strategicznego Muzeum
Ziemi Sadeckiej, jakim jest C.S IV Rozwdj turystyki kulturowej oraz promocja dziedzictwa i
walorow regionu. W latach 20262030 dziatania w tym obszarze bg¢da ukierunkowane na
budowanie rozpoznawalnej marki Muzeum, wzmacnianie jego obecnosci w ofercie
turystycznej regionu oraz skuteczne docieranie do zrdéznicowanych grup odbiorcéw, w
nastepujacych celach operacyjnych:
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C.O IV.1 Integracja oferty Muzeum z turystykq regionalng

W ramach powyzszego celu operacyjnego prowadzone begdg dziatania zmierzajace do
powigzania oferty muzealnej z innymi atrakcjami turystycznymi regionu, w tym szlakami
tematycznymi, wydarzeniami kulturalnymi oraz ofertg instytucji i podmiotéw dzialajacych w
obszarze turystyki. Wspotpraca z samorzadami, organizacjami turystycznymi i partnerami
lokalnymi pozwoli na tworzenie spojnych produktow turystyki kulturowej, zwigkszajacych
atrakcyjnos¢ regionu dla odwiedzajacych.

C.O IV.2 Wzrost frekwencji turystycznej

Dziatania promocyjne beda ukierunkowane na wzrost frekwencji turystycznej poprzez
wykorzystanie roznorodnych kanatéw komunikacji, w tym narzedzi cyfrowych, mediow
spoteczno$ciowych oraz dzialan informacyjnych i promocyjnych realizowanych we
wspotpracy z partnerami regionalnymi. Istotnym elementem bedzie dostosowanie przekazu do
potrzeb rdéznych grup odbiorcéw, w tym turystow indywidualnych, rodzin, grup
zorganizowanych oraz odbiorcow zagranicznych.

C.O 1IV.3 Promocja oddziatow Muzeum jako sieci, wspotpraca miedzynarodowa

Szczegolne znaczenie bedzie miata promocja oddziatow Muzeum Ziemi Sadeckiej jako spojnej
sieci, oferujacej zroznicowane, komplementarne do$wiadczenia zwigzane z dziedzictwem
regionu. Dzialania te bedg obejmowaé tworzenie wspolnej narracji promocyjnej, jednolitych
materialdow informacyjnych oraz kampanii podkreslajacych roéznorodno$¢ 1 unikalnosé
poszczegblnych oddziatow, przy jednoczesnym budowaniu ich wspdlnej tozsamosci
instytucjonalnej.

Realizacja dziatan w obszarze promocji 1 marketingu przyczyni si¢ do zwigkszenia
rozpoznawalnosci Muzeum Ziemi Sadeckiej, wzrostu ruchu turystycznego oraz wzmocnienia
roli Muzeum jako waznego uczestnika rozwoju turystyki kulturowej i promocji regionu.

8. Wspolpraca i partnerstwa

Wspolpraca i budowanie partnerstw stanowig istotny element rozwoju Muzeum Ziemi
Sadeckiej, wzmacniajacy jego potencjat merytoryczny, organizacyjny i promocyjny. W latach
2026-2030 dziatania w tym obszarze beda ukierunkowane na systematyczne rozwijanie relacji
z mediami, instytucjami krajowymi i zagranicznymi oraz innymi podmiotami dziatajacymi w
obszarze kultury, nauki i edukacji. Te aspekty ujeto w nastepujacych celach operacyjnych:

C.O V.4 Wspolpraca z mediami i instytucjami krajowymi

W ramach celu operacyjnego wspotpraca z mediami i instytucjami krajowymi Muzeum bedzie
dazy¢ do budowania trwatych relacji z mediami lokalnymi, regionalnymi i ogélnopolskimi, w
celu skutecznego informowania o dziatalno$ci muzealnej, wydarzeniach 1 inicjatywach.
Dziatania te przyczynig si¢ do zwigkszenia widoczno$ci Muzeum, upowszechniania wiedzy o
dziedzictwie regionu oraz ksztaltowania pozytywnego wizerunku instytucji w przestrzeni
publicznej. Rownolegle Muzeum begdzie rozwija¢ wspotpracg z innymi instytucjami, w tym
muzeami, instytucjami kultury, placbwkami naukowymi, organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami samorzadowymi. Partnerstwa te pozwola na realizacj¢ wspolnych przedsiewzigc,
wymian¢ zasobow 1 wiedzy, a takze tworzenie kompleksowych ofert kulturalnych i
edukacyjnych, wzmacniajacych oddziatywanie Muzeum na poziomie lokalnym i
ponadregionalnym.
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C.O 1IV.3 Promocja oddziatow Muzeum jako sieci, wspotpraca miedzynarodowa

Istotnym elementem dziatan bedzie rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej, obejmujacej
wymiane do$wiadczen, realizacje wspolnych projektdw wystawienniczych, badawczych i
edukacyjnych oraz udzial w sieciach i programach wspotpracy miedzynarodowej. Wspotpraca
ta umozliwi prezentacj¢ dziedzictwa Ziemi Sadeckiej w szerszym konteks$cie kulturowym oraz
podniesienie kompetencji pracownikow Muzeum.

Realizacja dzialan w obszarze wspodlpracy i partnerstw przyczyni si¢ do wzmocnienia pozycji
Muzeum Ziemi Sadeckiej jako otwartej i aktywnej instytucji kultury, zdolnej do efektywnego
dziatania w sieciach wspolpracy oraz realizacji projektow o szerokim zasiggu spotecznym i

kulturowym.

e,
=

=

VII. ROZWOJ ORGANIZACYJINY — UZASADNIENIE REALIZACJI
CELOW

1. Kultura organizacyjna

Kultura organizacyjna Muzeum Ziemi Sadeckiej stanowi fundament nowoczesnego,
efektywnego 1 stabilnego zarzadzania instytucja, wpltywajac na sposdb wspdlpracy,
podejmowania decyzji oraz realizacji zadan statutowych. Na tym obszarze oparto cel
strategiczny C.S V Nowoczesne, efektywne i stabilne zarzqdzanie Muzeum. W latach 2026-2030
dziatania w tym obszarze beda ukierunkowane na wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej
na profesjonalizmie, odpowiedzialno$ci, otwartosci 1 wspOlpracy, sprzyjajacej realizacji
pozostatych celéw strategicznych Muzeum.

Istotnym elementem rozwoju kultury organizacyjnej bedzie budowanie wspolnych wartosci i
standardow dziatania, wspierajacych jako$¢ pracy, etyke zawodowa oraz szacunek dla
dziedzictwa kulturowego. Muzeum bedzie dazy¢ do tworzenia srodowiska pracy sprzyjajacego
zaangazowaniu pracownikow, wspotodpowiedzialno§ci za realizowane zadania oraz
identyfikacji zespotu z misjg i celami instytucji.

W ramach realizacji celu strategicznego C.S V Muzeum bedzie rozwija¢ transparentne i
efektywne modele zarzadzania, oparte na jasnym podziale rol, czytelnych procedurach oraz
sprawnej komunikacji wewnetrznej. Wzmacnianie kultury dialogu, wymiany wiedzy i
wspotpracy miedzy komoérkami organizacyjnymi przyczyni si¢ do poprawy efektywnosci
operacyjnej oraz stabilnosci funkcjonowania instytucji.

Kultura organizacyjna Muzeum bedzie réwniez sprzyja¢ otwartosci na zmiany, innowacje 1
rozwo6] kompetencji, umozliwiajac elastyczne reagowanie na nowe wyzwania, w tym zwigzane
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z digitalizacja, dostepnoscig 1 zmieniajagcymi si¢ oczekiwaniami odbiorcow. Dziatania w tym
obszarze przyczynig si¢ do budowania nowoczesnego wizerunku Muzeum jako instytucji
uczacej sie, zdolnej do dlugofalowego rozwoju.

Realizacja dziatanh w obszarze kultury organizacyjnej pozwoli na wzmocnienie spojnosci
zespolu, poprawe jako$ci zarzadzania oraz zapewnienie stabilnych podstaw funkcjonowania
Muzeum Ziemi Sadeckiej w perspektywie lat 2026—2030.

2. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Muzeum Ziemi Sadeckiej stanowi fundament sprawnego
funkcjonowania instytucji oraz skutecznej realizacji jej misji i celéw strategicznych. W latach
2026-2030 dziatania w tym obszarze bgda ukierunkowane na budowe nowoczesnego,
efektywnego i stabilnego modelu zarzadzania Muzeum, odpowiadajacego na zmieniajace si¢
uwarunkowania organizacyjne, technologiczne i spoteczne. Cel strategiczny C.S V
Nowoczesne, efektywne i stabilne zarzgdzanie Muzeum skupia si¢ na obszarach zwigzanych z
efektywnym funkcjonowaniem jednostki w celu operacyjnym: CO V.2 Cyfryzacja procesow
zarzqdczych, modyfikacja struktury organizacyjnej ujgto przede wszystkim nastepujace
dzialania.

C.0O V.2 Cyfryzacja procesow zarzgdczych, modyfikacja struktury organizacyjnej

W ramach celu operacyjnego cyfryzacja procesow zarzadczych Muzeum bedzie wdrazaé
nowoczesne narz¢dzia informatyczne wspierajace zarzadzanie instytucja, w tym obieg
dokumentoéw, planowanie, sprawozdawczo$¢ oraz zarzadzanie zasobami. Digitalizacja
procesow administracyjnych i zarzadczych przyczyni si¢ do zwigkszenia przejrzystosci dziatan,
usprawnienia komunikacji wewnetrznej oraz poprawy efektywnosci wykorzystania zasobow
organizacyjnych.

Rownolegle realizowana bedzie modyfikacja struktury organizacyjnej Muzeum, polegajaca na
jej dostosowywaniu do aktualnych zadan, zakresu dziatalno$ci oraz strategicznych kierunkow
rozwoju. Dzialania te obejma doprecyzowanie zakresow kompetencji i odpowiedzialnos$ci,
wzmacnianie wspotpracy pomi¢dzy komorkami organizacyjnymi oraz elastyczne reagowanie
na nowe wyzwania, takie jak rozwoj digitalizacji, dostgpnosci czy oferty online. Realizacja
dziatan w obszarze struktury organizacyjnej pozwoli na zwigkszenie sprawnosci decyzyjnej,
poprawe jakosci zarzadzania oraz stworzenie stabilnych warunkow do rozwoju Muzeum Ziemi
Sadeckiej jako nowoczesnej instytucji kultury, zdolnej do efektywnego realizowania swoich
zadan w perspektywie dlugoterminowe;.

3. Polityka kadrowa i rozwoj kompetencji

Polityka kadrowa i rozwoj kompetencji stanowig kluczowy element stabilnego i efektywnego
funkcjonowania Muzeum Ziemi Sadeckiej, opartego na zaangazowaniu 1 profesjonalizmie
zespotu. W strategii Muzeum na lata 2026-2030 ujgto ten obszar w celu strategicznym C.S V
Nowoczesne, efektywne i stabilne zarzgdzanie Muzeum, w celu operacyjnym C.O V.1 Rozwoj
kompetencji pracownikdéw, wzrost poziomu wynagradzania pracownikéw i poprawa
komunikacji. W latach 2026-2030 dzialania w tym obszarze beda ukierunkowane na
systematyczny rozwoj kompetencji pracownikow, poprawe warunkéw wynagradzania oraz
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wzmocnienie komunikacji wewnetrznej, jako fundamentow nowoczesnego zarzadzania
instytucja kultury.

C.0 V.1 Rozwdj kompetencji pracownikow, wzrost poziomu wynagradzania pracownikow i
poprawa komunikacji

Realizacja celu operacyjnego rozw0j kompetencji pracownikow obejmie planowanie i
realizacje¢ szkolen, podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz wspieranie rozwoju
kompetencji specjalistycznych i migkkich, w szczegdlnosci w obszarach zwigzanych z
digitalizacjg, dostepno$cig, nowoczesng edukacjg muzealng i zarzadzaniem projektami.
Dziatania te przyczynia si¢ do zwigkszenia jakosci realizowanych zadan oraz wzmocnienia
potencjatu eksperckiego Muzeum.

Istotnym elementem polityki kadrowej bedzie wzrost poziomu wynagradzania, realizowany w
miar¢ dostepnych srodkéw finansowych, jako narzedzie stabilizacji zatrudnienia, zwigkszenia
motywacji pracownikOw oraz podnoszenia konkurencyjnosci Muzeum jako pracodawcy.
Dziatania w tym zakresie bedg sprzyja¢ budowaniu dtugofalowych relacji z pracownikami oraz
ograniczaniu rotacji kadr.

Réwnolegle Muzeum bedzie podejmowaé dziatania na rzecz poprawy komunikacji
wewnetrznej, obejmujace rozwdj narzedzi i procedur sprzyjajacych sprawnemu przeptywowi
informacji, wzmacnianiu wspotpracy miedzy zespotami oraz zwigkszaniu transparentnosci
procesow decyzyjnych. Lepsza komunikacja wewnetrzna przyczyni si¢ do budowania kultury
organizacyjnej opartej na dialogu, wspdtodpowiedzialno$ci 1 zaangazowaniu.

Realizacja dzialan w obszarze polityki kadrowej i rozwoju kompetencji pozwoli na
wzmocnienie stabilnosci organizacyjnej Muzeum Ziemi Sadeckiej, podniesienie jakoSci pracy
zespolu oraz stworzenie warunkoéw sprzyjajacych dtugofalowemu rozwojowi instytucji.

e,

=

VIII. FINANSOWANIE I ZARZADZANIE ZASOBAMI -
UZASADNIENIE REALIZACJI CELOW

1. Model finansowy

C.0 V.3 Dywersyfikacja zrodet finansowania

Model finansowy Muzeum Ziemi Sadeckiej stanowi kluczowy element celu strategicznego C.S
V Nowoczesnego, efektywnego i stabilnego zarzgdzania instytucjq, zapewniajacy mozliwos¢
realizacji zadan statutowych oraz dtugofalowego rozwoju. W latach 2026-2030 dziatania w
tym obszarze beda ukierunkowane na cel operacyjny C.O V.3 Dywersyfikacja Zrodet
finansowania, tj. zwigkszenie odpornosci finansowej Muzeum oraz racjonalne i transparentne
zarzadzanie Srodkami finansowymi. Realizacja celu operacyjnego obejmie podejmowanie
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dziatan zmierzajacych do pozyskiwania srodkow z réznych zrodet, w tym dotacji krajowych i
zagranicznych, programow ministerialnych i europejskich, srodkéw projektowych, darowizn
oraz wspotpracy sponsorskiej. Rownolegle Muzeum bedzie rozwija¢ przychody wiasne, w
szczegolnosci poprzez oferte wystawiennicza, edukacyjna, wydawniczg oraz dziatalno$¢
ustugows, zgodnie z charakterem i misjg instytucji kultury. Istotnym elementem modelu
finansowego bedzie planowanie 1 monitorowanie wydatkow w sposdb sprzyjajacy
efektywnemu wykorzystaniu dostepnych zasoboéw, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci
finansowej oraz mozliwos$ci reagowania na zmieniajgce si¢ uwarunkowania ekonomiczne.
Transparentno$¢ procesow finansowych oraz powigzanie planowania budzetowego z celami
strategicznymi pozwolg na zwigkszenie przejrzystosci i skutecznosci zarzadzania.

Dywersyfikacja zrodet finansowania przyczyni si¢ do ograniczenia zaleznosci od jednego

zrodia srodkow, wzmocnienia samodzielno$ci finansowej Muzeum oraz stworzenia stabilnych
podstaw do realizacji projektéw rozwojowych w perspektywie lat 2026—-2030.

Struktura przychodow Muzeum Ziemi sqdeckiej (model roczny — rok bazowy 2025)

) Udzial w
Zrodlo przychodow Opis budzecie
(%)
Dziatalnosé podstawowa

Dotacja podmiotowa organizatora F1nan§owan1e dziatalnosci biezgcej i 80,80%
kosztow statych

Dotacje celowe Finansowanie zadan i zakupow

na projekty inwestycyjnych oraz zadan 2,27%

wspotfinansowane z UE - biezace wspotfinansowanych z UE

) et Wstep do oddzialow i na wystawy 0

Przychody wtasne - sprzedaz biletow czasowe, imprezy kulturalne 4,97%

Przychody wtasne — dziatalno$¢ Lekcje, warsztaty, programy dla 19

edukacyjna szkot 0

Przychody wiasne — sprzedaz S o 0

wydawnictw i pamiatek Katalogi, ksigzki, pamiatki 0,36%

B Wypozyczenia eksponatow, sesje 0

Przychody wlasne — pozostate przychody zdjeciowe, ushugi archiwum, itp.) 0,03%
Pokoje, sale, przestrzen, obiekty do

Przychody wtasne - wynajem przestrzeni | prowadzenia okoto kulturalnej 3,12%
dziatalnosci

Przychody witasne — pozostate przychody | Korekta VAT, rozwigzanie rezerw, 7 11%

operacyjne i finansowe pokrycie amortyzacji, itp. 270

Dotacje i granty z programow krajowych MK_'DN’ NIMOZ, programy 0,27 %
regionalne

Sponsoring i darowizny Firmy, osoby prywatne, barter 0,07 %

RAZEM 100%
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Udzial w
Zradlo przychodow Opis budzecie
(%)

Dziatalnosé podstawowa
Inwestycje

Dotacje celowe Organizatora na zadania |Projekty wspotfinansowane z UE,  |50,26 %
inwestycyjne i dziatania inwestycyjne w |zadania inwestycyjne celowe
projektach dofinansowanych z UE wynikajgce w trakcie roku

Srodki wlasne na zadania inwestycyjne | Zakupy inwestycyjne, awarie, itp.  [49,74%

RAZEM 100%

Z powyzszej struktury wynika, ze w roku bazowym 2025 w obszarze dzialalnosci podstawowej, Muzeum osiggneto
wlasne przychody na poziomiel6,59%, udzial przychodow z dotacji zewnetrznych oraz sponsoringu i darowizn
wyniost 0,34%, dotacji celowych organizatora na zadania biezgce 2,27%, a dotacji podmiotowej 80,8%.
Natomiast w obszarze inwestycji udziat Srodkéow Muzeum wyniost 49,76% (blisko polowy), a dotacji celowych
organizatora 50,26%.

W kolejnej perspektywie na lata 2026-2030 Muzeum bedzie zmierzaé do wzrostu przychodow wiasnych od 3-5%
w stosunku do roku bazowego.

Struktura kosztow Muzeum Ziemi Sqdeckiej (model roczny — rok bazowy 2025)

Udzial w
Kategoria kosztéw Zakres kosztach
(%)
‘ Dzialalnosé podstawowa ‘
Pracownicy merytoryczni, administracja,
Wynagrodzenia, honoraria i obstuga ruchu turystycznego, obstuga
; : . 75,29%
pochodne techniczna, umowy zlecenia, umowy o dzieto,
wykonawcy, artysci, itp.
SWIadCZ?n{a na fzecz Szkolenia, badania lekarskie, itp. 0,33%
pracownikéw
Materiaty do utrzymania obiektow, materiaty
Zuycie materiatéw blur.owe',‘ srqdk1 ,czystosm, materiaty do . 4,24%
realizacji dziatan merytorycznych, materiaty
promocyjne, itp.
Media Zuzycie energii, gazu, wody 4,18%
Ushugi transportowe W.ynajlmy ustug transportpwych w ramach 0,05%
dziatan merytorycznych, itp.
Ushugi remontowe Remonty biezace obiektow, pozostate 2 65%
remonty
Inne ustugi materialne Pralnicze, konserwatorskie, itp. 4,11%
Podatki i optaty VAT, optaty bankowe, skarbowe, itp. 0,61%
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Udzial w
Kategoria kosztéw Zakres kosztach
(%)

‘ Dziatalnosé podstawowa ‘

Pracownicy merytoryczni, administracja,
Wynagrodzenia, honoraria i obstuga ruchu turystycznego, obstuga

; : : 75,29%
pochodne techniczna, umowy zlecenia, umowy o dzieto,
wykonawcy, artysci, itp.

Uslugi zwigzane z realizacjg dzialan

Inne ustugi niematerialne promocyjnych, dziatan merytorycznych, 5,51%
ubezpieczenie mienia, prawne, doradcze, itp.
Podréze stuzbowe Delegacje krajowe i zagraniczne 0,06%

pracownikow

Wartos¢ sprzedanych wydawnictw i pamiatek,

0
Pozostale koszty odpisy aktualizujace, itp. 2,97%
IRAZEM 100% |
‘ Koszty bieigce zwiqzane 7 realizacjq projektow UE ‘
Koszty biezace zwiazane z Wynagrodzenia i pochodne 81,10% |
realizacjg projektow ] ] o ] o
wspotfinansowanych z UE Ustugi, materialne 1 niematerialne 18,90%

RAZEM 100%

‘ Inwestycje (W tym zwigzane z projektami wspolfinansowanymi 7 UE) ‘

Zakup sprzetu i Zakupy zwigzane ze sprzgtem

oprogramowania — dziatania komputerowym, oprogramowaniem do 32,38%

zwigzane z cyfryzacja digitalizacji, itp.

Inwestycje w obszarze Dokumentacje projektowe, modernizacje 47 49%

infrastruktury obiektéw, budowa infrastruktury, itp. ’

\Zakupy muzealiow \Zakupy zbiorow \3,41% \

Zakupy inwestycyjne Srodki transportu, maszyny, regaty 16.72%
magazynowe, itp.

IRAZEM 100% |

Z powyzszej struktury kosztow w roku bazowym 2025 w obszarze dziatalnosci podstawowej i w obszarze kosztow
biezgcych zwigzanych z realizacjg projektow wspolfinansowanych ze srodkow UE najwiekszy procent stanowiq
koszty zwigzane z wynagrodzeniami i ich pochodnymi Srednio ok. 78 %. W obszarze nakladow inwestycyjnych
najwiekszy procent stanowiq naktady zwigzane z infrastrukturqg muzealng, a nastepnej kolejnosci naktady
zwigzane z nowymi technologiami w szczegdlnosci tymi zwigzanymi z obszarem digitalizacji zbiorOW.

W perspektywie na lata 2026 — 2030 przyjeto model finansowy hybrydowy oparty na dwaoch

scenariuszach finansowych: scenariuszu bazowym i scenariuszu rozwojowym. Taki model
zapewni stabilnos$¢ finansowg jednostki z jednoczesng mozliwos$cig rozwoju.
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Model finansowy na lata 2026-2030 w schemacie

1. Charakterystyka

Scenariusz Charakterystyka Efekt

Bazowy Stabilna dotacja, Zachowanie cigglosci
umiarkowane granty dziatania

Rozwojowy Wzrost przychodow Rozwdj oferty programowej
wilasnych i pozyskiwanie i infrastruktury
grantOw strategicznych

2. Scenariusze finansowe

Scenariusz bazowy Scenariusz rozwojowy
« stabilna dotacja e wzrost przychodow wtasnych (nowe
e umiarkowany wzrost frekwencji formy oferty)
e 1-2 projekty migkkie rocznie  intensywne pozyskiwanie grantow

e inwestycje w infrastruktura, digitalizacje¢
i marke
3. Powigzanie Zrodel finansowania z kosztami
Zrédlo finansowania Pokrywane koszty
Dotacja podmiotowa Wynagrodzenia, utrzymanie obiektow,

administracja, utrzymanie podstawowej
oferty programowej

Przychody wtasne Realizacja rozszerzonej oferty programowej,
promocja, badania, drobne inwestycje
Granty i dotacje celowe Wystawy czasowe i katalogi, dziatania z

obszaru kultury ludowej, digitalizacja,
projekty infrastrukturalne, dostepnos¢

Sponsoring i darowizny Projekty specjalne, wydawnictwa,
wydarzenia wspotorganizowane, zbiory,
archiwalia
4. Model rownowazenia budietu

Element Funkcja
Dotacja podmiotowa stabilnos¢ i ciaglosé
Przychody wiasne elastyczno$¢ operacyjna
Granty rozwoj i innowacje
Sponsoring, darowizny wzmocnienie projektow

Zasada:
koszty state = dotacja
rozwoj = §rodki zewnetrzne + wilasne

5.Kluczowe wskazniki finansowe (KPI)

Wskaznik CEL
Udziat dotacji w budzecie <80%
Udziat przychodéw wtasnych i srodkow > 16-20%
grantowych
Liczba projektéw grantowych min. 1-2 rocznie
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Koszt na odwiedzajacego monitorowany rok do roku

Udziat kosztow programowych >25%

6. Mechanizmy kontroli i efektywnosci 7. Kierunki rozwoju modelu finansowego

e roczne planowanie finansowe powigzane | ¢ dywersyfikacja przychodoéw (bez presji
ze strategia komercyjnej)

e monitoring wskaznikow: e Wzmacnianie kompetencji projektowych
o udziat przychodéw wiasnych zespolu
o koszt na odwiedzajacego e budowanie dlugofalowych partnerstw
o skuteczno$¢ pozyskiwania grantow finansowych

e coroczna analiza kosztow oddziatow e rozwoj oferty programowej.
Muzeum

2. Pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych

C.O V.3 Dywersyfikacja Zrddet finansowania

Pozyskiwanie zrodet zewngtrznych stanowi istotny element realizacji celu operacyjnego C.O
V.3 Dywersyfikacja Zrodet finansowania Muzeum Ziemi Sadeckiej oraz warunek stabilnego
funkcjonowania i rozwoju instytucji w perspektywie lat 2026-2030. Dziatania w tym obszarze
beda ukierunkowane na systematyczne i planowe pozyskiwanie §rodkow finansowych spoza
podstawowej dotacji organizatora, z zachowaniem zgodno$ci z misja Muzeum oraz
obowigzujacymi przepisami. Realizacja celu obejmie aktywne aplikowanie o $rodki w ramach
programow krajowych i mig¢dzynarodowych, w szczegélnos$ci programoéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, funduszy europejskich, grantow tematycznych oraz
srodkow projektowych. Muzeum bedzie dazyé do rozwijania kompetencji w zakresie
przygotowywania i realizacji projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych, co pozwoli na
zwigkszenie skutecznosci pozyskiwania srodkow. Istotnym elementem dziatan bedzie rowniez
rozwijanie wspotpracy partnerskiej z instytucjami kultury, jednostkami samorzadu
terytorialnego, organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prywatnymi, umozliwiajgcej
wspolne aplikowanie o $rodki oraz realizacj¢ projektéw o wigkszej skali 1 zasiggu. Rownolegle
Muzeum bedzie podejmowaé dziatania na rzecz pozyskiwania darowizn, sponsoringu Oraz
wsparcia mecenatu kultury.

Pozyskiwanie zrodel zewnetrznych przyczyni si¢ do zwigkszenia elastycznosci finansowej
Muzeum Ziemi Sadeckiej, umozliwi realizacj¢ projektow rozwojowych oraz ograniczy
zalezno$¢ od jednego Zrddla finansowania, wzmacniajac stabilno$¢ instytucji w latach 2026—
2030.

W perspektywie strategii na lata 2026-2030 Muzeum bedzie skupialo si¢ przede wszystkim na
pozyskaniu srodkow z UE do realizacji projektow strategicznych zwigzanych z rozwojem
infrastruktury muzealnej. W latach 2026-2028 Muzeum bedzie realizowato projekty
inwestycyjne: pn. Matopolski dwor — ,,zielona” odnowa i odbudowa zabytkow i adaptacja dla
nowych funkcji spoleczno-gospodarczych oraz Z duchem czasu w ramach programéw
wspotfinansowanych z UE, w latach 2027-2030 planowany jest kolejny projekt do
wspotfinansowania ze srodkow UE pn. Magazyn przesztosci. Przysztos¢ kultury: Centrum
edukacji i konserwacji, a takze w perspektywie 2026-2030 bedq realizowane projekty mickkie
obejmujgce dziatalnos¢ wystawienniczq, edukacyjna, kulturalng i zwigzang z digitalizacjq
zbiorow i dostepnoscig w obszarze programow krajowych m.in. MKiDN srednio rocznie ok. 2-
4 projektow realizowanych.
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3. Inwestycje i utrzymanie infrastruktury

Inwestycje i utrzymanie infrastruktury stanowiag kluczowy element zapewnienia sprawnego,
bezpiecznego 1 efektywnego funkcjonowania Muzeum Ziemi Sadeckiej. W latach 2026—2030
dzialania w tym obszarze beda ukierunkowane na efektywne zarzadzanie infrastruktura
muzealng, obejmujgcg obiekty, przestrzenie wystawiennicze, magazynowe oraz zaplecze
techniczne, z uwzglednieniem potrzeb ochrony zbioréw, dostgpnosci oraz rozwoju oferty
muzealnej.
Realizacja celu operacyjnego obejmie planowanie i realizacj¢ inwestycji infrastrukturalnych,
modernizacyjnych i remontowych, prowadzonych w sposéb systematyczny i zgodny z
dlugofalowymi potrzebami Muzeum. Dzialania te beda ukierunkowane na poprawe stanu
technicznego obiektow, zwigkszenie bezpieczenstwa zbioréw oraz zapewnienie odpowiednich
warunkow dla dziatalno$ci wystawienniczej, edukacyjnej i administracyjnej. Szczegodlnie
dziatania inwestycyjne skoncentruja si¢ na realizacji dwdch duzych strategicznych,
partnerskich projektow inwestycyjnych wspoétfinansowanych ze s$rodkow UE, ktorych
realizacja skupiona jest na terenie Sadeckiego Parku Etnograficznego.

e Pierwszym z nich jest translokacja zabytkowego Dworu z Wieloglow wraz z
zagospodarowaniem terenu, w ramach projektu Matopolski Dwor-,,zielona” odnowa i
odbudowa zabytkow i adaptacja dla nowych funkcji spoteczno-gospodarczych,
wspotfinansowanego ze srodkow Wojewddztwa Matopolskiego i sSrodkéw UE w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027. Obiekt ma petnic¢
funkcje edukacyjng i spoteczng, a jednoczesnie stanowi¢ centrum Muzedow Domowych.

e Drugi projekt pn. Z duchem czasu zaktada budowe obiektu dla ruchu turystycznego, w
ktérym znajdzie si¢ punkt kasowy, sala wystaw zmiennych oraz sala edukacyjna. Budynek
bedzie dostgpny i przystosowany architektonicznie do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Projekt jest wspotfinansowany ze srodkow z Wojewddztwa Matopolskiego oraz
srodkow UE w ramach Programu Wspoélpracy Transgranicznej INTERREG Polska —
Stowacja 2021-2027.

Kolejne strategiczne przedsigwzigcie inwestycyjne planowane do wspotfinansowania ze
srodkéw UE to zadanie pn. ,, Magazyn przesztosci — przysztos¢ kultury. Centrum edukacji i
konserwacji”. Celem tej inwestycji jest rozbudowa Sadeckiego Parku Etnograficznego o zespo6t
pracowni konserwatorskich i zespdt magazynoéw jako centrum edukacji. Zadanie stanowi¢
bedzie wzmocnienie/modernizacj¢ pozostatej infrastruktury techniczne;.
Ogromnym wyzwaniem inwestycyjnym dla Muzeum w perspektywie 2026-2030 bedzie
pozyskanie nowego obiektu w okolicach centrum miasta, z przeznaczeniem na obiekt
muzealny mieszczacy ekspozycje state prezentujace kolekcje ikon, sztuki cechowej oraz dzieje
miasta. Adaptacja zabytkowego budynku do celow wystawienniczych bedzie wymagata jego
modernizacji i przystosowania do standardow muzealnych. Po zakonczonym diugoletnim
najmie Domu Gotyckiego (budynku z przetomu XV/XVIw.), w ktorym miescita si¢ ekspozycja
stata ikon - wiodgcej kolekcji jakg moze poszczyci¢ si¢ Muzeum Ziemi Sadeckiej, jednostka
bedzie podejmowac starania o pozyskanie nowego obiektu, w ktorym zostanie zaaranzowana
odpowiednia przestrzen do prezentacji ww. kolekcji oraz magazynowania pozostalych
obiektow z kolekcji.

W kolejnej pigciolatce Muzeum bedzie w dalszym ciggu podejmowac starania 0 pozyskanie

kompleksu budynkow A,B,C przy ul. Jagiellonskiej 45 na wlasno$¢, a nastepnie ich

modernizacje z przeznaczeniem budynku B na cele magazynowe oraz edukacyjne. Wobec
rosngcego zainteresowania muzealng ofertg edukacyjng, rodzi si¢ potrzeba wygospodarowania
dodatkowej przestrzeni do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych, usytuowanej w centrum miasta.

Funkcje takg mogiby petni¢ budynek B przy ul. Jagiellonskiej 45, znajdujacy si¢ w poblizu

placowek szkolnych i1 przedszkolnych zainteresowanych udziatem w zajg¢ciach edukacyjnych
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oferowanych przez Muzeum. Biorgc pod uwage taka lokalizacjg¢, Muzeum stara si¢ wyjs$¢
naprzeciw oczekiwaniom odbiorcow, pragnacych skorzysta¢ z zaje¢ ,,na miejscu” bez
koniecznosci wizyty w oddzial znajdujacych si¢ na obrzezach miasta (Sadecki park
Etnograficzny, Miasteczko Galicyjskie).

Istotnym elementem dziatan bgdzie rowniez biezace utrzymanie i racjonalne uzytkowanie
infrastruktury, obejmujace regularne przeglady techniczne, konserwacj¢ instalacji oraz
wdrazanie rozwigzan sprzyjajacych efektywno$ci energetycznej i optymalizacji kosztow
eksploatacji. Muzeum be¢dzie dazy¢ do stosowania nowoczesnych technologii 1 rozwigzan
organizacyjnych, umozliwiajacych lepsze planowanie, monitorowanie i zarzadzanie zasobami
infrastrukturalnymi. Najbardziej koniecznymi i mocno absorbujgcymi alokacje Srodkow
finansowych beda: remont elewacji Budynku A przy ul. Jagiellonskiej 45, budowa wiaty przy
magazynach studyjnych w Muzeum Pieninskim w Szlachtowej z przeznaczeniem na
przechowywanie wielkogabarytowych obiektow muzealnych. Pozostate mniej kosztowne
biezace zadania remontowe, na ktore jednostka regularnie przeznaczata i bedzie przeznaczac
srodki to m.in. remonty zwigzane z przygotowaniem Sadeckiego Parku Etnograficznego do
sezonu, co rocznym zakupem slomy do biezacego uzupetniania ubytkow w strzechach na
chatupach w SPE, przygotowaniem Miasteczka Galicyjskiego do sezonu i z innymi
nieprzewidzianymi awariami.

Efektywne zarzadzanie infrastrukturg przyczyni si¢ do zapewnienia stabilnych warunkow
funkcjonowania Muzeum Ziemi Sadeckiej, zwigkszenia komfortu odbiorcoOw oraz stworzenia
solidnych podstaw dla realizacji celéw strategicznych w perspektywie lat 2026-2030.
Szczegotowy plan inwestycji prezentuje tabela ponize;j.

Planowane inwestycje na lata 2026-2030

Lp ZADANIE PROJEKT OKRES SZACUNKOWY
INWESTYCYJNE/ REALIZACJI BUDZET
ZAKUPY
INWESTYCYJNE
1 | NOWY OBIEKT W Zakup nieruchomosci i 2027-2030 10 min zt
OKOLICACH jej remont oraz
STAROWKI NA adaptacja na cele
CELE wystawienniczo

WYSTAWIENNICZE | magazynowe.
Pozyskanie budynku w
zwigzku z
nieprzedluzeniem
umowy najmu Domu
Gotyckiego. Docelowo
budynek bedzie stanowit
przestrzen ekspozycyjna
do prezentacji kolekc;ji
ikon.
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2 ROZBUDOWA SADECKIEGO PARKU ETNOGRAFICZNEGO

2. | SADECKI PARK »Magazyn przeszto$ci — 2028-2030 | Wartos¢ zadania:
1 | ETNOGRAFICZNY | przyszto$é kultury. 36. 440 min zt.
Centrum edukacji i w tym:
konserwacji” — projekt ',7'73 Salaz
stanowigcy rozbudowe \(;r\c;\t/iﬁ;)WM ~ujete
SPE o zespot p_raCf)wni - 93.100 mln 2t do
konserwatorskich i pozyskania z
zespol magazynow jako innych zrédet
centrum edukacji. zewnetrznych
Wzmocnienie/moderniz -5.602 min zt
acja pozostatej srodki wlasne MZS
infrastruktury
technicznej lub
alternatywny tytut ,,Eko-
Skansen 2030 — Zielone
Centrum Ochrony
Dziedzictwa Karpat”
planowany w
perspektywie
INTERREG 2028+
2. | SADECKI PARK Z Duchem czasu — 2026-2027
2 | ETNOGRAFICZNY | projekt Wartos¢ zadania:
wspotfinansowany ze 1.516.088,92 Euro,
srodkow UE w ramach w tym )
Programu Wspotpracy ;nciglr‘lrzgnsowanle z
Transgranicznej ‘Interreg 1.017.987 47 Euro.
Polska — Stowacja 2021- Kurs Euro 4,34 7k
A0Zy = e - 498 101,45 Euro
budynku recepcyjnego z Srodki 2 WM i
przestrzenig dla wystaw srodki wlasne MZS
zmiennych oraz
zapleczem edukacyjnym
2. | SADECKI PARK Translokacja i adaptacja 2026-2028 8.933 min zt
3 | ETNOGRAFICZNY | drewnianego dworu na (inwestycyjne)
cele kulturalno - 2.699 min zt
(biezace)

spoteczne w Muzeum
Ziemi Sadeckiej
Realizacja dziatania w
ramach Projektu
partnerskiego pn.
Matopolski dwor —
,,zlelona” odnowa i
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odbudowa zabytkdw i
adaptacja dla nowych
funkcji spoteczno-
gospodarczych w
ramach
wspotfinansowania ze
srodkow UE Fundusze
Europejskie dla
Matopolski na lata
2021-2027

3 | JAGIELLONSKA 45 | Starania o pozyskanie 2026-2030 1,5 min z}
Budynkoéw A,B,C na
wlasno$¢. Adaptacja i
modernizacja Budynku
B na cele muzealno-
edukacyjno-
magazynowe

Dane opracowane w oparciu 0 pozyskane dane z Dziafu konserwacji architektury i inwestycji oraz dane z
wnioskow aplikacyjnych ztozonych w ramach programow UE i Wieloletnich Prognoz Finansowych WM.

=
=) ==
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IX. HARMONOGRAM REALIZACJI STRATEGII
1. Plan dzialan

Plan dziatan stanowi operacyjny wymiar Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026—2030.
Jego celem jest przetozenie celow strategicznych na konkretne, mozliwe do realizacji dzialania,
projekty i zadania, realizowane w okreslonych ramach czasowych i finansowych. Plan dziatan
umozliwia spojne wdrazanie Strategii, biezacy monitoring postgpow oraz efektywne
zarzadzanie zasobami Muzeum. Plan dziatan bedzie realizowany zgodnie z przyjetymi
priorytetami czasowymi:

e 2026 — dziatania przygotowawcze i stabilizacyjne, wdrazanie dziatan rozwojowych,
e 2027-2029 — intensyfikacja dziatan programowych i rozwojowych,

e 2026-2030 — integracja oferty i promocja,

e 2030 — utrwalenie efektow i ewaluacja.

2. Priorytety czasowe
Realizacja Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 20262030 zostata podzielona na etapy

czasowe, umozliwiajace stopniowe, kontrolowane wdrazanie dziatan strategicznych, przy
jednoczesnym zachowaniu stabilnosci funkcjonowania instytucji. Przyjety uklad etapowy
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pozwala na elastyczne reagowanie na zmieniajagce si¢ uwarunkowania finansowe i
organizacyjne.

Etap I: Stabilizacja i przygotowanie rozwoju (2026)

Charakter etapu: organizacyjno-diagnostyczny

Priorytety:

« uruchomienie systemu monitorowania i ewaluacji Strategii,

o doprecyzowanie celow operacyjnych oraz wskaznikow realizacji,

e wzmocnienie podstawowych dziatan w zakresie ochrony i dokumentacji zbioréw,

o sukcesywne wdrazanie 1 rozw6j w obszarze prac zwigzanych z digitalizacjg zbiorow w
nowym programie do digitalizacji MUZEO, usprawnienie prac digitalizacyjnych przy
zastosowaniu nowych technologii np. Al,

o przeglad i optymalizacja procesow organizacyjnych m.in. zmiana struktury organizacyjnej
i optymalizacja procesow finansowych,

e wdrozenie narzedzi utatwiajacy wspotczesnemu odbiorcy dostep do oferty kulturalnej
Muzeum (zainstalowanie i wdrozenia programu do sprzedazy biletow online i systemu
rezerwacji online),

« realizacja dwdch partnerskich projektéw strategicznych o charakterze rozwojowym
,Matopolski Dwor.... 1 ,,Z duchem czasu” wspotfinansowanych z programéw UE i
przygotowanie pomystow na zadania o charakterze migkkim do finansowania ze zrodet
krajowych zewngtrznych m.in. MKiDN i ich realizacja,

o rozwo0j kompetencji kadry w obszarze zarzadzania, digitalizacji i edukacji.

Cele strategiczne realizowane w pierwszej kolejnosci: Cel C.S1, Cel C.SV

Etap Il: Rozwoj oferty i partycypacji, kontynuacja projektdw strategicznych
wspolfinansowanych z UE, przygotowanie i realizacja kolejnych zadan i zakupow w obszarze
dziatan inwestycyjnych (2027-2028)

Charakter etapu: programowo-rozwojowy

Priorytety:

e rozw@j nowoczesnej 1 dostgpnej oferty muzealnej opartej na dziedzictwie regionu,
(systematyczne wprowadzanie rozwigzah modernizacyjnych na wystawach statych i
czasowych, sukcesywne wdrazanie narzg¢dzi cyfrowych i audiowizualnych usprawniajacych
dostgpnosé, sukcesywne poszerzanie oferty programowej w systemie online),

« dalsze wdrazanie nowych form interpretacji zbioré6w, w tym narzedzi cyfrowych,

o intensyfikacja dzialan edukacyjnych, wydawniczych 1 wydarzen kulturalnych,
przygotowanie nowych form - ofert specjalnych w obszarze EDU- kultura, dla odbiorcéw
skoncentrowanych na okreslonym temacie ,,tu i teraz”,

e 10zw0j projektow partycypacyjnych i wspottworzonych z odbiorcami,

e wzmacnianie wspotpracy z instytucjami kultury, edukacji 1 organizacjami pozarzagdowymi,

e poszukiwania nowych sponsorow i partnerow do wspotpracy przy realizacji projektow
partycypacyjnych,

e przygotowanie pomystow na zadania o charakterze migkkim do finansowania ze Zrédet
krajowych zewnetrznych m.in. MKiDN i ich realizacja,

« kontynuacja realizacji partnerskich projektow strategicznych o charakterze inwestycyjnym
,»Z duchem czasu” 1 ,,Matopolski dwor....” wspotfinansowanych ze srodkow UE, wdrazanie
oferty programowej przewidzianej w ramach tych projektow,

« kontynuacja projektu ,,Muzea Domowe” oraz stworzenie w Muzeum Ziemi Sadeckiej
centrum Muzedéw Domowych w translokowanym Dworze z Wielogtow
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kontynuacja staran o pozyskanie Budynku B przy ulicy Jagiellonskiej 45 na wtasno$¢ oraz
jego adaptacja na cele edukacyjno — magazynowe, poszukiwanie nowej nieruchomosci i
zakup w okolicach starowki miejskiej, z przeznaczeniem na cele wystawiennicze i
magazynowe docelowo na prezentacj¢ kolekcji ikon

kontynuacja staran o srodki zewnetrzne z UE na zadanie inwestycyjne ,,Magazyn przesztosci
— przysztos¢ kultury. Centrum edukacji i konserwacji”’. Zadanie majace na celu zapewnienia
miejsca dla magazynow studyjnych i pracowni konserwatorskiej z wydzieleniem zaplecza
edukacyjnego dla nowej grupy odbiorcow.

Cele strategiczne realizowane w sposéb wiodgacy: Cel C.S Il, Cel C.S 11l, Cel C.SV

Etap I11: Integracja, promocja i turystyka kulturowa, kontynuacja pozyskiwania
przychodow ze Zrodel zewnetrznych (2026-2030)

Charakter etapu: integracyjno-promocyjny, rozwojowy
Priorytety:

integracja oferty muzealnej w spojng narracj¢ o dziedzictwie regionu,

rozw@j oferty skierowanej do turystow i odbiorcow spoza regionu,

realizacja celdw strategicznych obranych w strategii marketingowej na lata 2026-2028,
promowanie oferty online,

promocja strategicznych projektéw partnerskich w celu umocnienia pozycji i marki
Muzeum,

zacie$nianie wspotpracy z sektorem turystyki i promocji regionu,

monitorowanie wskaznikow 1 zatozen po realizowanych projektach,

intensyfikacja dziatan promocyjnych na poziomie regionalnym i ponadregionalnym,
wykorzystanie efektow wczesniejszych dziatan rozwojowych,

przygotowanie pomystéw na zadania o charakterze migkkim do finansowania ze zrodet
krajowych zewnetrznych m.in. MKiDN i ich realizacja, (2029-2030),

prace adaptacyjne i remontowe przy kompleksie budynkow przy ul. Jagiellonskiej 45
(2029-2030),

sukcesywne usprawnianie proceséw organizacyjnych w jednostce, wymiana kadry,
wsparcie kadry w procesach know-how,

realizacja zadania inwestycyjnego ,,Magazyn przesztosci — przysztos¢ kultury. Centrum
edukacji i konserwacji” (2029-2030).

Cele strategiczne realizowane w spos6b dominujacy:
Cel C.S IV (spéjny przy kontynuacji dziatan w ramach pozostatych celéw), C.S V

*Etap IV: Utrwalenie efektow i przygotowanie nowej strategii (2030)

Charakter etapu: podsumowujgco-ewaluacyjny
Priorytety:

utrwalenie i systematyzacja wypracowanych rozwigzan,

ocena trwalosci osiagnigtych rezultatow,

przeprowadzenie ewaluacji koncowej Strategii,

identyfikacja dobrych praktyk i obszarow wymagajacych wzmocnienia,
przygotowanie zatozen do Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej na kolejny okres.

Cele strategiczne realizowane w sposéb przekrojowy:
Wszystkie cele strategiczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem Cel C.S V

*Zasada elastycznosci czasowej
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Przyjete priorytety czasowe maja charakter orientacyjny i mogg ulega¢ modyfikacjom w
zalezno$ci od:

o dostepnosci srodkéw finansowych,

« wynikow monitorowania i ewaluacji,

e Zmian w otoczeniu prawnym i organizacyjnym.

Strategia zaktada mozliwos$¢ rownoleglej realizacji dzialan przypisanych do réznych etapow,
przy zachowaniu nadrzednych priorytetow czasowych.

=
=)

_DE .

R aso G S

X. MONITORING | EWALUACJA

1. System monitorowania postepow

System monitorowania postepdéw realizacji Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata
20262030 ma na celu zapewnienie biezacej kontroli stopnia realizacji celéw strategicznych,
skutecznoséci podejmowanych dziatan oraz racjonalnego wykorzystania zasobow Muzeum.
Monitorowanie stanowi narzedzie wspierajace zarzadzanie strategiczne, umozliwiajace
wczesng identyfikacj¢ ryzyk, podejmowanie dziatan korygujacych oraz zapewnienie spdjnosci
realizacji Strategii z misja Muzeum 1 hastem przewodnim: ,, Dziedzictwo jako fundament —
nowoczesnos¢ jako narzedzie rozwoju”. Monitoring realizacji Strategii opiera si¢ na zasadach
zarzadzania przez cele (MBO- Management by Objectives) oraz modelu logicznego, co
umozliwia powigzanie:

o celow strategicznych z celami operacyjnymi,

o dzialan z rezultatami i wskaznikami,

o nakladéw finansowych z osigganymi efektami.

System monitorowania ma charakter ciagly, z jasno okreslonymi cyklami raportowania i
odpowiedzialno$ci. Dla kazdego celu strategicznego okresla si¢ zestaw wskaznikow
monitorujgcych, obejmujacych:

o wskazniki realizacji dziatan (output),

o wskazniki rezultatow (outcome),

o wybrane wskazniki wplywu (impact), tam gdzie jest to mozliwe.

Wskazniki majg charakter:

e iloSciowy (np. liczba wydarzen, odbiorcéw, projektow, publikacji),

o jakosciowy (np. ocena dostepnosci oferty, satysfakcja odbiorcow),

 finansowy (np. poziom realizacji budzetu, udziat srodkéw zewngtrznych).

System monitorowania wykorzystuje nastgpujace narzedzia:

e roczne plany operacyjne,

sprawozdania merytoryczne i finansowe,

wewnetrzne bazy danych i1 zestawienia statystyczne,

ankiety i opinie odbiorcéw,

analizy poréwnawcze rok do roku.
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Monitoring moze by¢ wspierany przez narzgdzia cyfrowe usprawniajgce gromadzenie i analize
danych.

Tabela KPIl — monitorowanie realizacji Strategii Muzeum Ziemi Sqdeckiej na lata 2026—
2030

Cel strategiczny | WskaZnik KPI Opis wskaznika Zrédlo Czestotliw | Odpowiedzial-
danych 0S¢ nosé
pomiaru
CsSI Liczba zbiorow | Udziat zbiorow Dokumentacja | Pétroczna/ | Dziat
poddanych zdigitalizowanych zbiorow, Roczna merytoryczny
Ochrona, digitalizacji w 0g0lnej liczbie rejestry
badanie i zbioréw digitalizacji,
rozwoj sprawozdania
dziedzictwa merytoryczne
kulturowego Liczba prac Iloé¢ opracowan Sprawozdania | Potroczne/ | Dzialy
badawczych/ naukowych, merytoryczne | Roczne merytoryczne
kwerend/ wydawnictw
informacji naukowych,
naukowych/ artykutow
publikacji
Liczba obiektéw | Obiekty poddane Dokumentacja | Potroczne/ | Pracownia
objetych zabiegom konserwatorsk | Roczne konserwatorska
konserwacja konserwatorskim a,
sprawozdania
CSll Liczba wystaw Wystawy Harmonogram | Pétroczne/ | Samodzielne
statych i zrealizowane w wystaw, Roczne stanowisko ds.
Nowoczesna i czasowych danym roku sprawozdanie organizacji
dostepna oferta wystaw i
muzealna oparta imprez
na dziedzictwie kulturalnych
Liczba Liczba Statystyki Potroczna/ | Administracja
odbiorcow odwiedzajacych wejsé, Roczna
Muzeum stacjonarnie i analityka
online online
Liczba dziatan Wystawy, Dokumentacja | Pétroczna/ | Dziat edukacji
dostepnych wydarzenia i projektowa Roczna
inkluzywnie materiaty
dostosowane do
potrzeb réznych
grup
CS 11l Liczba Programy Sprawozdania | Potroczna/ | Dziat edukacji
programéw warsztatowe, lekcje | edukacyjne Roczna
Edukacja edukacyjnych muzealne, projekty
kulturalna, edukacyjne
organizowanie Liczba Uczestnicy Listy Potroczna/ | Dziat edukacji
wydarzen uczestnikow warsztatow, lekcjii | obecnosci, Roczna
ku|tura|nych, dziatan projektéw zapisy
dzialalno$é edukacyjnych
wydawnicza i Liczba dziatan Projekty Dokumentacja | Pétroczna/ | Dziat edukacji
aktywna partycypacyjnych | wspottworzone z projektowa Roczna
partycypacja mieszkancami i
spoleczna partnerami
CSIv Liczba turystow | Odwiedzajacy Ankiety, Potroczna/ | Promocja
spoza regionu spoza Sadecczyzny | statystyki Roczna
wejsé
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Liczba dziatan Kampanie, Sprawozdania | Poétroczna/ | Promocja
Rozw6j turystyki | Promocyjnych wydarzenia, promocyjne Roczna
kulturowej i publikacje
promocja promocyjne
regionu Liczba Umowy i projekty | Rejestr Potroczna/ | Dyrekcja
partnerstw z partnerskie wspolpracy Roczna
sektorem
turystyki
CSV Wartosé Granty, dotacje, Sprawozdania | Potroczna/ | Dyrekcja/
Nowaoczesne, pozyskanych sponsoring finansowe oraz | Roczna Glowny
stabilne i srodkéw z realizacji Ksiggowy
efektywne zewngtrznych zadan
zarzqgdzanie budzetowych
Muzeum Podnoszenie Szkolenia, kursy, Sprawozdania | Potroczna/ | Administracja
kompetencji itp. z realizacji Roczna
zadan
budzetowych
Komunikacja Ankiety satysfakcji | Sprawozdania | Potroczna/ | Administracja
wewnetrzna z realizacji Roczna
zadan
budzetowych,
umowa
menadzerska
dyrektora
Wartos¢ Sprzedaz biletow, Sprawozdania | Potroczna/ | Dyrekcja/
przychodéw wynajmy, sprzedaz | finansowe oraz | Roczne Glowny
wilasnych wydawnictw i z realizacji Ksiggowy
pamiatek, dziatania | zadan
edukacyjne, budzetowych
pozostate
przychody;, itp.
Minimalizacja Koszty dziatalnosci | Sprawozdania | Potroczna/ | Dyrekcja/
kosztow podstawowej finansowe oraz | Roczna Glowny
z realizacji Ksiggowy
zadan
budzetowych
Wartos¢ dotacji Dotacja Sprawozdania | Potroczna/ | Dyrekcja/
Organizatora za podmiotowa, finansowe oraz | Roczna Glowny
dziatalnos¢ dotacje celowe z realizacji Ksiggowy
podstawowg i zadan
zadania celowe budzetowych

*Powigzanie segmentow publicznosci g celami strategicznymi i KPI

. ,. |CSIC.S| CS |[CSICS
Segment publicznosci TRV Kluczowe KPI dla segmentu
Mieszkaficy region * liczba uczestnikéw wydarzen lokalnych
y regionu v |V VY » udzial mieszkancow w frekwencji
* liczba uczestnikow programoéw edukacyjnych
Dzieci i mtodziez v |V i kulturalnych
* liczba szkot wspolpracujacych
Turysci krajowi 1 zagraniczni * liczba odwiedzajacych
ry J & v v * dynamika frekwencji 1/r
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. .. |CSICS| CS |[CS|CS
Segment publicznosci TRV Kluczowe KPI dla segmentu

Odbiorcy indywidualni * liczba wydarzen specjalistycznych
(pasjonaci) v Y « frekwencja na wyktadach
Seniorz * liczba programéw dedykowanych seniorom

y v v + udziat seniorow w ofercie
Osoby z * % oferty dostepnej
niepetnosprawnosciami v Y * liczba udogodnien dostgpnosci
Publicznos¢ wydarzen + frekwencja na wydarzeniach plenerowych
plenerowych v Y * liczba wydarzen cyklicznych
Publicznodé online * liczba odston tresci cyfrowych

v v V' |. liczba uczestnikow wydarzen online

2. Ewaluacja i aktualizacja strategii

*Cel ewaluacji Strategii

Ewaluacja Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 20262030 ma na celu systematyczna
ocen¢ stopnia realizacji celow strategicznych, skutecznos$ci podejmowanych dziatan oraz
adekwatno$ci przyjetych kierunkow rozwoju w odniesieniu do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
zewnetrznych 1 wewnetrznych. Proces ewaluacji stuzy zapewnieniu wysokiej jakosci
zarzadzania, racjonalnemu wykorzystaniu zasobow oraz utrzymaniu zgodno$ci dzialan
Muzeum z jego misja i rola spoteczng. Ewaluacja obejmuje wszystkie cele strategiczne
Strategii, a ocena prowadzona jest zarbwno na poziomie dziatan, rezultatow, jak i
dlugofalowego wptywu spolecznego.

*Model ewaluacji

Ewaluacja Strategii opiera si¢ na modelu logicznym, powigzanym z zasadami zarzadzania przez
cele, co umozliwia oceng:

o zgodnosci dziatan z przyjetymi celami strategicznymi,

e stopnia realizacji zaplanowanych wskaznikow,

o efektywnosci wykorzystania zasoboéw finansowych, organizacyjnych i kadrowych,

o trwalo$ci osiggnietych rezultatow.

Proces ewaluacji uwzglednia zarowno mierniki ilosciowe, jak i ocene jakosciowa, w tym opinie
odbiorcow, partneréw oraz pracownikéw Muzeum.

*Rodzaje i harmonogram ewaluacji

Ewaluacja biezaca (ciagla)

Prowadzona w trakcie realizacji Strategii, obejmuje:

o monitoring realizacji celow i dziatan,

o analize wskaznikow rzeczowych 1 finansowych,

o biezace korygowanie dziatan operacyjnych.

Ewaluacja okresowa (Srodroczna)

Realizowana co najmniej raz w trakcie obowigzywania Strategii (np. w 2028 roku),
koncentruje si¢ na:

o ocenie stopnia realizacji celow strategicznych,

o identyfikacji barier i czynnikow sukcesu,

o ocenie adekwatnosci przyjetych priorytetow.

Ewaluacja koncowa

Przeprowadzana po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii, shuzy:
o podsumowaniu efektow realizacji Strategii,
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o ocenie jej skutecznosci 1 trwatosci,
o sformutowaniu rekomendacji dla kolejnego okresu strategicznego.

*Wskazniki i narzedzia ewaluacyjne

Ewaluacja opiera si¢ na zestawie wskaznikow przypisanych do poszczegolnych celow
strategicznych, obejmujacych m.in.:

o wskazniki realizacji zadan statutowych,

o wskazniki dostgpnosci i zasiggu oferty muzealne;j,

o wskazniki uczestnictwa spotecznego i1 edukacyjnego,
o wskazniki finansowe i organizacyjne.

Narzedzia ewaluacyjne obejmuja:

 raporty, sprawozdania okresowe,

o analize danych statystycznych,

 ankiety i konsultacje z odbiorcami,

o wewngetrzne przeglady strategiczne.

Aktualizacja Strategii

Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej ma charakter otwarty i adaptacyjny. Jej aktualizacja moze
by¢ przeprowadzana w przypadku:

« istotnych zmian w otoczeniu prawnym, finansowym lub organizacyjnym,

e pojawienia si¢ nowych mozliwosci finansowania lub partnerstw,

o wynikdéw ewaluacji wskazujacych na konieczno$¢ modyfikacji celéw lub dziatan.
Aktualizacja Strategii dokonywana bgdzie w sposob uporzadkowany i jesli zaistnieje
konieczno$¢ obejmie:

 analiz¢ aktualnych uwarunkowan,

o przeglad celow i priorytetow,

o korekte dziatan i wskaznikow,

« dostosowanie scenariuszy finansowych.

Zmiany w Strategii nie naruszg jej misji ani gtéwnego kierunku rozwoju, lecz moga postuzy¢
zwigkszeniu jej skutecznos$ci 1 adekwatnosci.

*Odpowiedzialnosé za ewaluacje i aktualizacje

Za proces ewaluacji 1 aktualizacji Strategii odpowiada Dyrekcja Muzeum, przy wspotpracy z
zespolem merytorycznym oraz w miare potrzeb, z zewnetrznymi ekspertami. Wyniki ewaluacji
stanowig podstawe do podejmowania decyzji zarzadczych oraz planowania dziatan na kolejne
lata. Systematyczna ewaluacja i mozliwo$¢ aktualizacji Strategii stanowig kluczowy element
nowoczesnego zarzadzania Muzeum Ziemi Sadeckiej. Zapewniaja one spdjnos¢ dzialan,
efektywne wykorzystanie zasoboéw oraz zdolnos¢ instytucji do realizacji misji w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu spotecznym i kulturowym.
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Xl. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem stanowi integralny element realizacji Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej
na lata 2026-2030 i jest prowadzone w sposob systemowy, ciagly oraz adekwatny do
hybrydowego modelu finansowania, fgczacego finansowanie bazowe (zapewniajgce stabilno$é
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funkcjonowania instytucji) oraz finansowanie rozwojowe (umozliwiajgce realizacj¢ projektow
inwestycyjnych, programowych i innowacyjnych). Celem zarzadzania ryzykiem jest:

e zapewnienie stabilno$ci dziatalno§ci Muzeum,

o minimalizacja zagrozen dla realizacji celow strategicznych,

o zwigkszenie odpornosci instytucji na zmiany otoczenia finansowego, spotecznego i
prawnego,

o efektywne wykorzystanie srodkow publicznych 1 pozabudzetowych.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje: identyfikacje ryzyk, ich ocene, planowanie dziatan
zapobiegawczych i korygujacych oraz staty monitoring w odniesieniu do obranych celéw
strategicznych na lata 2026-2030.

C.S | Badanie, ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego

Glowne ryzyka:

e ograniczenie srodkow finansowych na prace badawcze, popularyzatorskie i
konserwatorskie,

« degradacja zbiorow wskutek czynnikow srodowiskowych lub technologicznych,

o ryzyko opdznien projektowych przy finansowaniu zewngtrznym (granty, fundusze UE),

« niedobor wykwalifikowanej kadry specjalistyczne;.

Zarzadzanie ryzykiem:

e zabezpieczenie podstawowych dziatan ochronnych, badawczych i popularyzatorskich w
ramach finansowania bazowego,

o dywersyfikacja zrodet finansowania rozwojowego (programy MKiDN, fundusze UE,
srodki sponsorskie),

e wdrazanie planéw dlugofalowej konserwacji i digitalizacji zbiorow oraz poszerzenie i
modernizacja zaplecza magazynowego Muzeum,

o rozwo0j kompetencji kadry oraz wspotpraca z instytucjami naukowymi 1 konserwatorskimi.

C.S Il Nowoczesna i dostgpna oferta muzealna oparta na dziedzictwie
Glowne ryzyka:

» niedopasowanie oferty do zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw,

« ograniczenia technologiczne i infrastrukturalne,

o ryzyko wzrostu kosztow utrzymania nowoczesnych ekspozycji,

o wykluczenie cz¢séci odbiorcéw (0sdb z niepetnosprawnosciami, seniorow)
« niedobor wykwalifikowanej kadry specjalistyczne;.

Zarzadzanie ryzykiem:

o finansowanie podstawowej oferty wystawienniczej ze Srodkow bazowych,
« realizacja projektow modernizacyjnych i cyfrowych w ramach finansowania rozwojowego,
« testowanie nowych form ekspozycji i narracji muzealnych,

e wdrazanie standardow dostgpnosci i uniwersalnego projektowania.

C.S 11l Edukacja kulturalna, organizacja wydarzen kulturalnych, dziatalnosé wydawnicza
i partycypacja spoleczna

Glowne ryzyka:

e brak mozliwosci finansowych w ramach obszaru dziatalnosci wydawniczej,

« niskie zaangazowanie spotecznosci lokalnej,

o ryzyko niewystarczajacej frekwencji na wydarzeniach,

o ryzyko zwigzane z uwarunkowaniami pogodowymi,
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ograniczenia kadrowe i organizacyjne.

Zarzadzanie ryzykiem:

zapewnienie cigglosci dla podstawowej oferty kulturalno - edukacyjnej z finansowania
bazowego,

pozyskiwanie §rodkéw rozwojowych na projekty partycypacyjne i innowacyjne,
rozwoj partnerstw z placowkami oswiatowymi, NGO i instytucjami kultury,

stala ewaluacja oferty i reagowanie na potrzeby odbiorcoéw.

C.S IV Rozwdj turystyki kulturowej i promocja regionu
Glowne ryzyka:

sezonowos¢ ruchu turystycznego,

zmienno$¢ trendow turystycznych,

uzaleznienie od czynnikdéw zewnetrznych (kryzysy, sytuacje nadzwyczajne),
niewystarczajaca koordynacja dziatan promocyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem:

stabilne finansowanie podstawowych dziatan promocyjnych,

realizacja projektéw rozwojowych we wspolpracy z samorzadami i organizacjami
turystycznymi,

dywersyfikacja oferty turystycznej (caloroczno$¢, oferta tematyczna),
sukcesywne wdrazanie strategii marketingowe;j,

wykorzystanie narz¢dzi marketingu cyfrowego i analizy danych.

C.SV Nowoczesne, efektywne i stabilne zarzqdzanie Muzeum
Glowne ryzyka:

niestabilno$¢ finansowa i zalezno$¢ od jednego Zrddta finansowania,
ryzyka kadrowe (rotacja, brak kompetenciji),

sytuacje losowe, (wojna, kataklizm, pandemia, itp.)

zmiany regulacji prawnych,

ryzyka organizacyjne i technologiczne.

Zarzadzanie ryzykiem:

utrzymanie stabilnego finansowania bazowego jako fundamentu dziatalnosci,

rozw0j kompetencji menedzerskich 1 finansowych kadry,

modyfikowanie struktury organizacyjnej w odpowiedzi na aktualne potrzeby jednostki,
wdrazanie narzedzi controllingu, planowania wieloletniego 1 zarzadzania projektowego,
systematyczny monitoring ryzyk i1 aktualizacja procedur wewnetrznych.

*Podsumowanie

Hybrydowy model finansowania umozliwia Muzeum Ziemi Sadeckiej skuteczne zarzadzanie
ryzykiem poprzez polaczenie stabilnosci finansowania bazowego z elastycznos$cia
finansowania rozwojowego. Takie podejscie zwigksza odpornos¢ instytucji na zmiany
otoczenia, wspiera realizacj¢ celow strategicznych oraz pozwala na zrownowazony rozwoj

Muzeum w latach 2026—-2030.
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XIl. PODSUMOWANIE

Strategia Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 20262030 wyznacza dlugofalowe kierunki rozwoju

instytucji, opierajgc si¢ na zatozeniu, ze ochrona i interpretacja dziedzictwa kulturowego

regionu sadeckiego stanowig podstawowsg misje Muzeum, natomiast nowoczesne narzedzia

zarzadzania, komunikacji 1 finansowania sg warunkiem skutecznej realizacji tej misji w

zmieniajgcym si¢ otoczeniu spolecznym, kulturowym 1 gospodarczym. Zastosowany

hybrydowy model strategiczny, taczacy:

« model logiczny,

o zarzadzanie przez cele,

e analizy SWOT i TOWS,

zapewnia spOjnos¢ pomigdzy zasobami Muzeum, planowanymi dzialaniami, oczekiwanymi

rezultatami oraz dlugoterminowym wplywem spotecznym. Strategia ma charakter realistyczny,

mierzalny i adaptacyjny, umozliwiajac elastyczne reagowanie na zmiany przy jednoczesnym

zachowaniu stabilnosci funkcjonowania instytucji. Analiza strategiczna potwierdza, ze

podstawowym kapitatem Muzeum Ziemi Sadeckiej sa jego zbiory, zasoby niematerialne oraz

kompetencje merytoryczne kadry. Kluczowym wnioskiem jest koniecznos¢:

e systematycznego wzmacniania dzialan konserwatorskich i badawczych,

o poszerzenie zaplecza magazynowego muzeum i systematyczne powi¢kszanie kolekcji,

 intensyfikacja badan terenowych stuzacych utrwaleniu przemian kulturowych,

« rozwoju dokumentacji zbioréw, w tym digitalizacji i opracowania katalogéw kolekcji,

« integrowania badan naukowych z dzialalno$cig wystawiennicza, wydawniczg i
edukacyjna.

Dziedzictwo traktowane jest nie tylko jako przedmiot ochrony, lecz takze jako aktywny zasob

rozwojowy, stanowigcy fundament pozostalych celéw strategicznych. Strategia zaktada

stopniowa modernizacj¢ oferty muzealnej przy zachowaniu jej zakorzenienia w lokalnym i

regionalnym dziedzictwie. Wnioski wskazuja na potrzebg:

« stosowania nowoczesnych form interpretacji zbioréw,

o zwiekszania dostepnosci oferty dla réznych grup odbiorcéow,

e rozwoju wystaw czasowych i projektow interdyscyplinarnych.

Nowoczesno$¢ rozumiana jest jako narzedzie zwigkszania atrakcyjnosci, dostepnosci i

zrozumiato$ci przekazu muzealnego, a nie jako cel sam w sobie. Strategia podkresla rolg

Muzeum jako aktywnego uczestnika zycia spotecznego i kulturalnego regionu. Kluczowym

whnioskiem jest potrzeba:

« systemowego rozwijania oferty edukacyjnej i kulturalnej dla réznych grup
wiekowych,

« wzmacniania dzialan wydawniczych i popularyzatorskich,

o budowania trwalych relacji z lokalna spolecznos$cia, organizacjami i instytucjami.

Aktywna partycypacja spoteczna postrzegana jest jako warunek zwigkszenia spotecznej

uzytecznosci i rozpoznawalnosci Muzeum. Analiza TOWS wskazuje, ze Muzeum Ziemi

Sadeckiej posiada znaczacy potencjat do petnienia roli kKluczowego podmiotu turystyki

kulturowej regionu. Wnioski strategiczne obejmuja:

o koniecznos¢ zacieSniania wspolpracy z podmiotami sektora turystycznego,

o wprowadzenie narze¢dzi ulatwiajacych szybki i latwy dostep do proponowanej oferty
muzealnej,

« tworzenie spojnej oferty opartej na dziedzictwie kulturowym i historycznym,

e wzmacnianie dzialan promocyjnych w wymiarze regionalnym i ponadregionalnym.

Rozwoj turystyki kulturowej traktowany jest jako czynnik wspierajacy zaréwno misje

Muzeum, jak i rozwodj spoteczno-gospodarczy regionu. Zastosowanie zarzadzania przez cele
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oraz hybrydowego modelu finansowego prowadzi do wniosku, ze kluczowym warunkiem

realizacji strategii jest:

e Wwzmacnianie kompetencji zarzadczych i organizacyjnych,

e usprawnianie proceséw planowania, monitorowania i ewaluacji,

o dywersyfikacja zrédel finansowania.

Nowoczesne zarzadzanie postrzegane jest jako narzedzie zapewniajace stabilno$¢ instytucji

oraz zdolno$¢ do realizacji dziatan rozwojowych. Strategia opiera si¢ na hybrydowym modelu

finansowym, obejmujacym:

e scenariusz bazowy, zapewniajgcy stabilne funkcjonowanie Muzeum i realizacje zadan
statutowych,

e sCenariusz rozwojowy, umozliwiajacy realizacje projektow inwestycyjnych i wdrozenie
nowych rozwigzan programowych wychodzacych naprzeciw wspotczesnego odbiorcy przy
wykorzystaniu srodkéw zewnetrznych.

Model ten pozwala na elastyczne dostosowanie poziomu aktywno$ci Muzeum do aktualnych

uwarunkowan finansowych, bez rezygnacji z dtugofalowych celéw rozwojowych. Strategia

Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026-2030 tworzy spdjne i realistyczne ramy rozwoju

instytucji, taczac ochron¢ dziedzictwa kulturowego z nowoczesnym podejsciem do

zarzadzania, oferty muzealnej i relacji z odbiorcami. Realizacja takiego podejscia
strategicznego pozwoli na wzmocnienie roli Muzeum jako nowoczesnej instytucji kultury,
zakorzenionej w dziedzictwie regionu sadeckiego i aktywnie uczestniczacej w jego rozwoju
spotecznym, edukacyjnym i turystycznym. Przyjety model hybrydowy zwigksza odporno$¢

Muzeum na zmiany otoczenia, wspiera efektywne zarzadzanie zasobami oraz umozliwia

stopniowe, kontrolowane przechodzenie od stabilizacji do rozwoju, z korzyscig dla

spotecznosci lokalnej, odbiorcow i wszystkich partneréw instytucji.
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XIl. ZALACZNIKI

1. Analizy szczegotowe

Dane historyczne — Frekwencja Muzeum Ziemi Sadeckiej w latach 2021-2025 w roznych
obszarach dzialalnosci

Frekwencja ogolem — oferta Muzeum w latach 2021-2025

MZS- ogoétem
styczen

luty

marzec
kwiecien

maj

czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
grudzien
suma 115170 173093 190615 199258 187227

Frekwencja Muzeum Ziemi Sqdeckiej w latach

2021-2025

250000

200000

100000

jgcych

50000

Liczba zwiedza

0
2021 2022 2023 2024 2025

Lata

LATA 2021 2022 2023 2024 2025

Liczba
wwiedzajgeych | 115170 | 173093 190615 199258 187227
Dane opracowane w oparciu sprawozdania roczne z dziatu Edukacji i sprawozdania roczne z realizacji zadan
budzetowych sktadane do UMWM
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Dane statystyczne prezentujq frekwencje w latach 2021-2025. Nalezy zauwazyé, iz frekwencja ma
tendencje wzrostowq. Ostatnie trzy lata kreujq sie na poziomie miedzy 187 tys a blisko 200 tys
zwiedzajgcych. Duze znaczenie w tych latach odegraly programy rzgdowe pn. ,, Poznaj Polske i Podroz
z klasq”. Dzigki nim szkoly mogly skorzysta¢ z dofinansowania wycieczek do instytucji kultury.
Szczegolnie duzy wzrost frekwencji nalezy zauwazyé w 2022 roku blisko 58 tys wiecej zwiedzajgcych niz
w roku poprzednim W tym przypadku nalezy wnioskowaé, iz przyczyng tak znacznego wzrostu frekwencji
korzystajqcych z oferty Muzeum bylo zakonczenie obostrzen zwiqzanych z pandemig COVID i
poluzowaniem ograniczen. Z powyzszego zauwazalne jest, iz nadal wzrasta zapotrzebowanie na oferte
kulturalng prezentowang przez Muzeum. Lekki spadek frekwencji zaobserwowaé mozna w 2025 roku.
Przyczyng mogto by¢ zakonczenie najmu Domu Gotyckiego przy ul Lwowskiej 3 blisko Centrum Miasta,
a tym samym utrata przestrzeni na realizacje dziatan edukacyjnych w poblizu starowki bedgcym w
bliskim sqsiedztwie szkot i przedszkoli.

Frekwencja w poszczegolnych oddzialach Muzeum w latach 2021-2025

Lata Oddzialy 2021
GG 5745
MLS 1008
GMR 1104
DG 3912

MG 35221

36917
W\ 22944
MP 8319

115170

Frekwencja w oddzialach Muzeum w latach 2021-2025
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Dane opracowane w oparciu sprawozdania roczne z dziatu Edukacji i sprawozdania roczne z realizacji zadan
budzetowych sktadane do UMWM
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Frekwencja w Gmachu Gléwnym
w latach 2021-2025
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Frekwencja w Domu Gotyckim
w latach 2021-2025

Frekwencja w Sqdeckim Parku
Etnograficznym
w latach 2021-2025

1 2 3 4 5

Frekwencja w Muzeum Pieninskim
w latach 2021-2025

1 2 3 4 5

Dane opracowane w oparciu sprawozdania roczne z dziatu Edukacji i sprawozdania roczne z realizacji zadan
budzetowych sktadane do UMWM

Patrzqc na powyzszq analize w podziale frekwencji na poszczegolne oddzialy mozna zauwazy¢ tendencje
wzrostowg w 5 oddziatach. W dwoch natomiast w Gmachu Gtownym i Sqdeckim Parku Etnograficznym
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frekwencja w 2025 roku przedstawia sie malejgco. Perspektywa celOw strategicznych na 2026-2030
zaktada dziatania skoncentrowane w szczegdlnosci na Sqdeckim Parku Etnograficznym - projekty
infrastrukturalne, ktore w swoich zatozeniach zaktadajg programy kulturowe o charakterze migkkich
dziatan skierowanych na zréznicowanie oferty programowej i wprowadzenie nowych form oraz
zwigkszenie frekwencji w Sgdeckim Parku Etnograficznym w okresach trwalosci projektow. Nalezy
zatem spodziewac sig sukcesywnego wzrostu frekwencji.

Dane historyczne - Frekwencja uczestnikdw oferty edukacyjnej Muzeum w latach 2021-
2025

Frekwencja ogélem na zajeciach edukacyjnych w latach 2021-2025

MZS ogdtem

400
221

suma 25 12659 11089 12718 15918
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Dane opracowane w oparciu sprawozdania roczne z dziatu Edukacji i sprawozdania roczne z realizacji zadan
budzetowych sktadane do UMWM

Jak wskazujq powyzej dane frekwencja uczestnikow oferty edukacyjnej byta znaczgca w 2021 roku
ponad 25 tys. Byl to rok istotnie znaczqcy po zakonczonych obostrzeniach w zwigzku z pandemiq
COVID. Nalezy jednak zauwazy¢, ze frekwencja w latach 2023 -2025 ma tendencje wzrostowq. Strategia
w kolejnej perspektywie 2026-2030 przewiduje rozwoj tej dziatalnosci poprzez wprowadzanie nowych
form edukacyjnych, aby zachowaé tendencje wzrostowgq.
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Frekwencja na wydarzeniach kulturalnych w oddzialach Muzeum w latach 2021-2025

Lata Oddziaty 2023 2024 2025
GG 25 390 551
MLS 70 227 112 240 |
GMR 0 51 169 273
DG 365 3320 0

|
|
|
|

MG 22350 64705 71311 70172
13599 28845 39847 24622

MN 93 179 ) 100

MP 526 578 229 1364
37801 97930 112073 97322

Frekwencja wydarzen kulturalnych realizowanych
przez Muzeum w latach 2021-2025
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Dane opracowane w oparciu sprawozdania roczne z dziatu Edukacji i sprawozdania roczne z realizacji zadan
budzetowych sktadane do UMWM

Nalezy zauwazy¢, ze frekwencja na wydarzeniach kulturalnych od 2023 -2025 ma znaczng tendencje
wzrostowg W stosunku do lat 2021-2022. Strategia w kolejnej perspektywie 2026-2030 przewiduje
rozwdj tej dziatalnosci poprzez wprowadzanie nowych form partycypacyjnych, aby zachowacé tendencje
wzrostowg w tym obszarze dziatalnosci Muzeum.

Frekwencja na wystawach czasowych w oddzialach Muzeum w latach 2021-2025
Lata Oddziaty 2022 2024 2025
GG 12748 19675 26523 16277
MLS 0 337 489

GMR 0 1149 145 220 302
DG 3838 3374 3064 0 0

MG 30682 63405 58066 82006 135151
2295 22941 22010 26212 20523

MN 24089 30034 30778 33225 32583
MP 7218 10663 17261 17177 34054
72195 144651 151488 185363 238890
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Frekwencja odwiedzajgcych wystawy czasowe
w latach 2021-2025
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Dane opracowane w oparciu sprawozdania roczne z dziatu Edukacji i sprawozdania roczne z realizacji zadan
budzetowych sktadane do UMWM

W obszarze dziatalnosci wystawienniczej przy realizacji form zmiennych wystaw tez mozna zauwazyé
tendencje wzrostowq. Sukcesywnie od 2021 roku jest widoczny progres odwiedzajgcych wystawy
czasowe prezentowane w Muzeum w ostatnich pieciu latach. Rozwdoj dziatalnosci wystawienniczej
zaplanowany w perspektywie 2026-2030 z pewnoscig utrzyma ten trend.

Dane historyczne — struktura zatrudnienia wedlug grup zawodowych w oddzialach
Muzeum w latach 2021-2025

Struktura stalego zatrudnienia w oddzialach Muzeum w etatach rok 2021

Pracownicy merytoryczni
w tym biblioteka i
archiwum, pracownia
konserwatorska i dzial
edukacji 14 3 4 3 7
Pracownicy obstugi
ruchu turystycznego
(przewodnicy,
opiekunowie ekspozycji 4 1 2 3 2 2 9 9
Pracownicy
administracyjni w tym
dzial promocji i dzial
inwestycji 20 1 1 4 7 2
Inni pracownicy
(sprzgtaczki, stroze,
pracownicy gospodarczy,
kierowca
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Struktura zatrudnienia w oddzialach w podziale na grupy zawodowe w 2021 roku
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m tACZNIE
M Inni pracowonicy (sprzataczki, stréze, pracownicy gospodarczy)
1 Pracownicy administracyjni w tym dziat promocji i dziat inwestycji

H Pracownicy obstugi ruchu turystycznego (przewodnicy, opiekunowie ekspozycji

M Pracownicy merytoryczni w tym biblioteka i archiwum

Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

Struktura stalego zatrudnienia w oddziatach Muzeum w etatach rok 2022

Pracownicy merytoryczni
w tym biblioteka i
archiwum, pracownia
konserwatorska i dzial
edukacji 13 3 2 4 7

Pracownicy obstugi ruchu
turystycznego
(przewodnicy,
opiekunowie ekspozycji 4 1 2 3 1 2 9 6
Pracownicy
administracyjni w tym
dzial promocji i dzial
inwestycji 18 1 1 4 7 2
Inni pracownicy
(sprzgtaczki, stroze,
pracownicy gospodarczy,
kierowca
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Struktura zatrudnienia w oddzialach w podziale na grupy zawodowe w 2022 roku

SPE facznie
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W tACZNIE

M Inni pracowonicy (sprzataczki, stréze, pracownicy gospodarczy)

1 Pracownicy administracyjni w tym dziat promocji i dziat inwestycji

M Pracownicy merytoryczni w tym biblioteka i archiwum

1 Pracownicy obstugi ruchu turystycznego (przewodnicy, opiekunowie ekspozycj

Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

Struktura stalego zatrudnienia w oddziatach Muzeum w etatach rok 2023

Pracownicy
merytoryczni w tym
biblioteka i archiwum,
pracownia
konserwatorska i dzial
edukacji 13 3 3

Pracownicy obstugi
ruchu turystycznego
(przewodnicy,

opiekunowie ekspozycji 4 1 2 3 1 1

Pracownicy

administracyjni w tym
dzial promocji i dzial
inwestycji 18 1 1 4

Inni pracownicy

(Sprzgtaczki, stroze,

pracownicy
ospodarczy, kierowca
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Struktura zatrudnienia w oddziatach z podziatem na grupy zawodowe w 2023 roku
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= EACZNIE
M Inni pracowonicy (sprzataczki, stréze, pracownicy gospodarczy)

" Pracownicy administracyjni w tym dziat promocji i dziat inwestycji

B Pracownicy merytoryczni w tym biblioteka i archiwum

1 Pracownicy obstugi ruchu turystycznego (przewodnicy, opiekunowie ekspozycj

Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

Struktura stalego zatrudnienia w oddziatach Muzeum w etatach rok 2024

Pracownicy
merytoryczni w tym
biblioteka i archiwum,
pracownia
konserwatorska i dzial
edukacji 12 3 4 4

Pracownicy obstugi
ruchu turystycznego
(przewodnicy,

opiekunowie ekspozycji 4 1 1 3 1 0 9

Pracownicy

administracyjni w tym
dzial promocji i dzial
inwestycji 19 1 1 5 8

Inni pracownicy

(Sprzgtaczki, stroze,

pracownicy
ospodarczy, kierowca
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Struktura zatrudnienia w oddzialach z podzialem na grupy zwodowe w 2024 roku
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Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

Struktura stalego zatrudnienia w oddziatach Muzeum w etatach rok 2025

Pracownicy
merytoryczni w tym
biblioteka i archiwum,
pracownia
konserwatorska i dzial
edukacji 12 0 0 0 3 4 4 6
Pracownicy obstugi
ruchu turystycznego
(przewodnicy,
opiekunowie ekspozycji 4 1 1 3 1 0 7 7

Pracownicy
administracyjni w tym
dzial promocji i dziat
inwestycji 18 0 0 1 1 4 8 4
Inni pracownicy
(sprzgtaczki, stroze,
pracownicy
ospodarczy, kierowca
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Struktura zatrudnienia w oddziatach 7 podziatem na grupy zawodowe w 2025 roku
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Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

P. Merytoryczni

P. obstugi ruchu
turystycznego 32 28 29 26 24
P.
Administracyjni
w tym kadra
zarzqdzajgca 35 33 33 37 36

P. Techniczni
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Struktura zatrudnienia w latach 2021-2025 w podziale na grupy zawodowe
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e— f 3CZNIE

Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

Wedtug przedstawionych danych w ostatnich pieciu latach, srednia stalego zatrudnienia wynosita 120
0s0b. Zatrudnienie w podziale na grupy zawodowe ksztaltowalo sie nastgpujgco pracownicy
merytoryczni 29,8%, pracownicy na state zatrudnieni do obstugi ruchu turystycznego 27,8 %,
pracownicy administracyjni wraz z kadrg zarzqdzajgcq 34,8% pozostali pracownicy 27,6%. Jak wida¢
grupa zatrudnionych do obstugi ruchu turystycznego stanowi niespetna % catej kadry Muzeum, jest to
niewystarczajgca ilos¢ 0sob do obstugi zwiedzajgcych, szczegolnie w sezonie letnim. W zwigzku z tym
Jjednostka podejmuje i bedzie w dalszej perspektywie 2026-2030 podejmowaé dziatania zwigzane z
zatrudnieniem sezonowym na staze lub zatrudnienie subsydiowane przy wspotpracy z Urzedami Pracy
oraz Organizacjami Pozarzgdowymi.

Dane historyczne - Struktura zatrudnienia wedlug wieku w oddzialach Muzeum w latach
2021-2025

Struktura stalego zatrudnienia wg wieku oddziatach Muzeum rok 2021

Wiek 20-29 1
Wiek 30-39 10 1 3 1 7 3
Wiek 40-49 14 1 2 3
Wiek 50-59 9 1 4 1 3 10 13
Wiek 60-69 nie na
emeryt. 2 5 2 2
Wiek 60-70 na emer.

rac.

Strona 99]123



Struktura zatrudnienia wg wieku w oddziatach Muzeum w 2021 roku
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Jag 45
H Wiek 20-29 m Wiek 30-39 = Wiek 40-49
H Wiek 50-59 B Wiek 60-69 nie na emeryt. B Wiek 60-70 na emer. prac.

W tACZNIE

Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr
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Struktura stalego zatrudnienia wg wieku oddziatach Muzeum rok 2022

Wiek 20-29 1 1 1
Wiek 30-39 7 1 7 3
Wiek 40-49 15 3 3 8
Wiek 50-59 8 2 8 12
Wiek 60-69 nie na

emeryt. 4 5 3 3

Wiek 60-70 na emer.
rac.

100%

50%

GG

m Wiek 20-29
m Wiek 50-59

B tACZNIE

GMR MLS MN MP

H Wiek 30-39
B Wiek 60-69 nie na emeryt.

MG

B Wiek 40-49
B Wiek 60-70 na emer. prac.

Dane opracowane w oparciu materialy przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

Struktura statego zatrudnienia wg wieku oddziatach Muzeum rok 2023

SPE

Struktura zatrudnienia wg wieku w oddziatach Muzeum w 2022 roku

tgcznie

Wiek 20-29 0 2 2
Wiek 30-39 6 3 6 5
Wiek 40-49 16 3 4 8
Wiek 50-59 7 2 6 12
Wiek 60-69 nie na

emeryt. 4 2 4 4

Wiek 60-70 na emer.
rac.
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Struktura zatrudnienia wg wieku w oddziatach Muzeum w 2023 roku

100%
- I I I I I I I I I

DG/ tacznie
Jag 45

H Wiek 20-29 m Wiek 30-39 = Wiek 40-49
m Wiek 50-59 ® Wiek 60-69 nie na emeryt. W Wiek 60-70 na emer. prac.
W tACZNIE

Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

Struktura stalego zatrudnienia wg wieku oddziatach Muzeum rok 2024

Wiek 20-29 1 1 2
Wiek 30-39 8 1 1 2 7 4
Wiek 40-49 17 1 3 3 6 6
Wiek 50-59 7 3 1 2 5 12
Wiek 60-69 nie na

emeryt. 1 0 2 2 5

Wiek 60-70 na emer.
rac.

Struktura zatrudnienia wg wieku w oddziatach Muzeum w 2024 roku

100%

Jag 45 tacznie
H Wiek 20-29 H Wiek 30-39 u Wiek 40-49
H Wiek 50-59 m Wiek 60-69 nie na emeryt. H Wiek 60-70 na emer. prac.
W tACZNIE

Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr
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Struktura stalego zatrudnienia wg wieku oddziatach Muzeum rok 2025

Wiek 20-29

Wiek 30-39 7 1 1 2 2 2
Wiek 40-49 19 3 3 10 10
Wiek 50-59 6 1 3 1 2 3 13
Wiek 60-69 nie na

emeryt. 2 3 5

Wiek 60-70 na emer.
rac.

Struktura zatrudnienia wg wieku w oddziatach Muzeum w 2025 roku
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GG Jag 45 MG SPE tacznie
B Wiek 20-29 H Wiek 30-39  Wiek 40-49
H Wiek 50-59 M Wiek 60-69 nie na emeryt. B Wiek 60-70 na emer. prac.
W tACZNIE

Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

Wiek 20-29
Wiek 30-39

Wiek 40-49 31 31 35 36 45
Wiek 50-59 41 35 32 30 29
Wiek 60-69 nie
na emeryt. 11 16 14 10 10
Wiek 60-70 na

emer. prac. 13 10 11 16 17
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Struktura zatrudnienia w Muzeum wg wieku w latach 2021-2025
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Dane opracowane w oparciu materiaty przekazane od kierownika Dziatu administracji i kadr

Wedtug przeprowadzonej analizy w ostatnich pigciu latach wedtug struktury zatrudnienia najmniejszy
procent (3%) stanowiq pracownicy w wieku miedzy 20 a 29 lat, najwigkszy natomiast (30%) pracownicy
miedzy 40 a 49 lat, nastepnie (28%) pracownicy miedzy 50 a 59 lat. Duzy procent, bo az 21% stanowi
kadra w wieku miedzy 60 a 69 lat i pracownicy bedgcy na emeryturze w wieku miedzy 60-70 lat i nadal
pracujgcy. To stosunkowo duzy procent i z pewnoscig czes¢ tej kadry w kolejnej perspektywie 2026 -
2030 bedzie musiata zostac zastgpiona nowymi pracownikami z mtodszym stazem.

Dane historyczne — przychody i koszty Muzeum w latach 2021-2025 wraz z wynikiem
finansowym

Analizujgc przedstawione ponizej dane historyczne nalezy zauwazy¢, iz Muzeum w ostatnich pigciu
latach zawsze osiggata wynik finansowy z zyskiem, ktory byt przeznaczany na dziatalnosé statutowq.
Wynik miaf tendencje wzrostowq i ksztattowal sie miedzy ok. 140 tys. a 655 tys. Nalezy zwrécié uwage,
iz zarowno przychody jak i koszty majq tendencje wzrostowq. W obszarze kosztow nie bez znaczenia na
ich wzrost majg wplyw takie czynniki jak: rosngca inflacja, wzrost kosztow wynagrodzen, wzrost cen
mediow (energii elektrycznej, gazu, energii cieplnej, itp.) oraz ustug i materiatow. Réwniez w strukturze
przychodow daje si¢ zauwazy¢ tendencje wzrostowgq dotacji podmiotowej oraz dotacji celowych na
zadania inwestycyjne i za poziomie 17.390.414,75 zt co stanowi dania wspolfinansowane ze srodkow
UE, takze sponsoring w ostatnich trzech latach w stosunku do 2022 roku wzrést Srednio o 77,12%.
Przychody wiasne na dzialalnosci podstawowej oraz przychody operacyjne i finansowe jakie w latach
2021-2025 Muzeum osiggneto sq na srednio 20,97 % ogolnych przychodow jednostki w ostatnich pigciu
latach. Natomiast udzial w pokryciu kosztow ponoszonych w latach 2021 -2025 przez Muzeum w
przychody wiasne stanowig 15,21%.

Ponizej zaprezentowano rowniez jaki udzial procentowy w stosunku do ponoszonych kosztow w
poszczegolnych oddziatach Muzeum mialy przychody ze sprzedazy w latach 2021-2025.
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Struktura przychodoéw, koszty oraz wynik finansowy Muzeum w latach 2021-2025

Przychody i koszty
2021-2025 2021 2022 2023 2024 2025
Koszty 10 019 349,36 | 12 331 038,22 | 14 698 009,56 | 15 981 071,88 | 18 071 849,48
Przychody 12 355 522,29 | 14 878 589,91 | 17 162 814,72 | 18 235 424,66 | 20 306 570,62
w tym Przychody
wiasne, przychody
operacyjne i
finansowe 3433926,29| 4289433,17| 3702509,96| 3378251,42| 3216 630,66
Dotacja podmiotowa 8 796 096,00 | 10 399 030,00 | 13 062 553,64 | 14 619 018,00 | 16 409 787,20
Dotacje celowe 40 000,00 197 282,74 179 358,00 1003 722,42 767 196,41
Dotacje zewnetrzne 125 500,00 113 000,00 368 751,12 140 000,00 55 000,00
Sponsoring/darowizn
y 8 305,50 9 306,86 16 810,00 19 064,82 13 578,06
Zysk 139285,93 293820,34 205344,46 655514,7 317399,16
Koszty w latach 2021-2025
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18000000,00
16000000,00
14000000,00
12000000,00
10000000,00
8000000,00
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4000000,00
2000000,00
0,00
2 3 4 5
Przychody w latach 2021-2025
25000000,00
20000000,00 —
15000000,00 /
10000000,00
5000000,00
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Struktura przychodow w latach 2021-2025

111
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Wynik finansowy - zysk w latach 2021-2025
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RAZEM lata 2021-2025 proporcja przychodow wlasnych ze sprzedazy
w stosunku do kosztow

]l =2 =3 =4
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Muzeum Ziemi Sadeckiej, ul. Jagiellonska 56, 33-300 Nowy Sacz

ANALIZA PRZYCHODOW WEASNYCH lata 2021-2025 finansujacych dzialalnos¢ biezaca

. . . Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie % wykonania | % wykonania | % wykonania | % wykonania
Lp. Wyszczegllnienie 2021t 2022, 2023, 2024 r. 2025, (7:3) (7:4) (7:5) (7:6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
DEOLE 2 iz YOGy O FEE | 355942629 | 447955991 | 4071261,08 | 3356630,66 | 343325142 96,46% 76,64% 84,33% 102,28%
pozyskane Srodki zewnetrzne, w tym:

| | Przychody wiasne Muzeum, z tego: 343392629 | 428943317 | 3702509,96 | 321663066 | 3378 251,42 98,38% 78,76% 91,24% 105,02%

1. {’vrv ﬁ:;‘gdvyv tzyiz_'alal“"sc‘ DCCSIRRORE) 86939525 |  1528310,78| 159603640 1658307,03 1916 842,22 220,48% 125,42% 120,10% 115,59%
ze sprzedazy ustug, w tym: 847 907,75 144390747 | 1443537,06| 1519551,80 172568575 203,52% 119,51% 119,55% 11357%

- za bilety 438 521,60 75397309 | 79914559 | 94548146 1011 160,38 230,58% 134,11% 126,53% 106,95%
- z wydawnictw wlasnych 53 776,36 56 390,30 58 163,93 82 526,56 76 512,76 142,28% 135,68% 131,55% 92,71%
- 2 najmu i dzierzawy 355 609,79 63354408 | 58622754| 49154378 638 012,61 179,41% 100,71% 108,83% 129,80%
inne 21 487,50 8440331| 15249934 | 13875523 191 156,47 889,62% 226,48% 125,35% 137,77%

2. | przychody operacyjne (wlasne) 2 556 354,26 266760901 | 197358833 1367889,00 1340 485,78 52,44% 50,25% 67,92% 98,00%

w tym: pokrycie amortyzacji 2035 005,94 1993258,33 | 1930367,95| 1233942,76 1294 935,80 63,63% 64,97% 67,08% 104,94%
sponsoring i darowizny 8.305,50 9 306,86 16 810,00 19 064,82 13 578,06 163,48% 145,89% 80,77% 71,22%
inne: korekty VAT, rozwigzanie

rezerv, sprzed sbednyech & s ito. 513 042,82 665 043,82 2641038 | 11488142 31971,92 6,23% 4.81% 121,06% 27,83%

3. | przychody finansowe (wlasne) 8176,78 9351338 | 13288523 | 190 434,63 120 923,42 1478,86% 129,31% 91,00% 63,50%

T gg;;’:f(*:ﬁepzrzzﬁ‘r‘:;yrz ‘iott:‘;({? 125 500,00 190126,74 |  36875112|  140000,00 55 000,00 43,82% 28,93% 14,92% 39,29%

: :

I'D‘:?gggst\',\v’g”@%?g’vﬁegg't“ i 125 500,00 113000,00 |  256472,00| 140 000,00 55 000,00 43,82% 48,67% 21,44% 39,29%

- dotacje ze srodkow UE dla projektow

zakwalifikowanych do 0,00 7712674 | 11227912 0,00 0,00

wspolfinansowania
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Finansowanie realizacji programu
Koncepcja finansowania dzialalnosci Muzeum Ziemi Sadeckiej

wycigg w tys. zt
Jrédi Poziom przychodow wlasnych mozliwych do sfinansowania wydatkow w poszczegolnych latach
rodio
L.p. finansowania
dzialalnosci 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 Razem lata | Razem lata
rok — rok — rok - rok - rok - rok - rok - rok - 2022-2025 2022-2025
prognoza | wykonanie | prognoza | wykonanie | prognoza | wykonanie | prognoza | wykonanie prognoza wykonanie
1 2 3 3a 4 4a 5 5a 6 6a 7 Ta
y | Pravehody wlasne = 30895 | 42894 | 31273 | 37025 37000 | 32166 38000 | 34333 145168 | 146418
srodki IK
p | Prayehodyinne- 1§ g, 5 190,1 157,2 368,8 35 140 0 55 386,7 7539
dotacje zewnetrzne
Ogdolem powyisze 4084,0 44795 | 32845 40713 37350 3 356,6 3800,0 3488,3 | 149035 15 395,7

Powyzsza tabela prezentuje zatozenia oraz wykonanie w latach 2022-2024 koncepcji finansowania dzialalnosci Muzeum Ziemi Sqdeckiej zawarte w par 2 ust.
5 umowy nr MNS/281/1/60/2022 z dnia 24 listopada 2022 roku w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych dziatalnosci Muzeum Ziemi Sqdeckiej.
Jak wskazuje powyzsze zestawienie przychody w latach 2022-2025 osiggnely wynik wyzszy o 492,2 tys. zt tj. 3.3% niz zaktadano w prognozach.
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Planowane dotacje na lata 2026-2030 w ramach planowanych i realizowanych projektow

inwestycyjnych i miekkich

LATA 2026 2027 2028 2029 2030

Dotacje zewnetrzne

Krajowe MKiDN 569 372,00 250 000,00 250 000,00 300 000,00 300 000,00

UE inwestycyjne 3652 754,64 | 5959580,16 9 472 389,20 3064 600,00 | 1540000,00

UE biezace 804 150,44 861 673,43 763 787,00 884 730,00 | 1 104 950,00

RAZEM 5026 277,08| 707125359| 10486 176,20 4249 330,00 | 2944 950,00
Dotacje celowe UM WM

Biezace 828 350,00 346 175,00 334 188,00 362 940,00

Inwestycyjne 646 586,46 | 1279 286,46 906 073,16 | 13 665820,00| 4019 800,00

RAZEM 1474936,46 | 1625 461,46 1240261,16| 14028 760,00| 4019 800,00

Dane opracowane na podstawie ztozonych wnioskow aplikacyjnych do UE i planowanych wnioskdéw do realizacji
w ramach programéw MKIiDN oraz o Wieloletnie Prognozy Finansowe WM.

Analiza i wnioski badan ankietowych prowadzonych w obszarze dzialalno$ci edukacyjnej

prowadzonej przez Muzeum Ziemi Sadeckiej

*Whnioski wynikajace z ankiet przeprowadzonych w $rodowisku nauczycielskim

W badaniu ankietowym wzigto udziat 112 nauczycieli, wychowawcow i opiekunow ze

ztobkéw, przedszkoli, szkét podstawowych 1 ponadpodstawowych, pracujacych w

nowosadeckich placowkach: 7 — ztobki i1 zespoly ztobkowo-przedszkolne; 12 — przedszkola; 2

— zespoty szkolno-przedszkolne; 46 — szkoty podstawowe; 2 — zespoty szkot podstawowych i

ponadpodstawowych; 40 — szkoty ponadpodstawowe; 3 — Patac Mtodziezy w Nowym Saczu.

1. Znana jest powszechnie oferta edukacyjna Muzeum w §rodowisku nauczycielskim.

2. Czgstotliwos¢ wizyt w Muzeum jest rozna, ale zdecydowanie przewaza odpowiedz: raz w
roku.

3. Najbardziej popularng formg zaje¢ edukacyjnych sga: konkursy tematyczne, warsztaty
tematyczne, projekt edukacyjny: Spotkania z najnowszg historig, projekt edukacyjny:
Sadecki spacer historyczny(+), lekcje muzealne, imprezy plenerowe w MG i SPE.

4. Wyjscie z uczniami na zajecia edukacyjne do muzeum byto podyktowane najczesciej checia
uzupelnienia/poszerzenia tematu realizowanych na zajeciach lekcyjnych, wtasna inicjatywa
uczniow.

5. Oczekiwania uczestnikow zaje¢ wobec edukatorow prowadzacych zajecia byty nastepujace:
kompetencje, przygotowanie merytoryczne, kultura osobista oraz zapewnienie w pelni
wyposazone] w sprzet audio-video 1 pomoce dydaktyczne sali edukacyjnej spetniajacej
zarOwno oczekiwania uczestnikow zaje¢, jak rowniez obowigzujace wymogi.

6. Najczesciej wybierang formula przeprowadzania zaje¢ edukacyjnych ktéra mozna
zainteresowa¢ uczestnikoOw byto: mozliwos¢ poznania 1 dotknigcia ~ omawianych
eksponatow poprzez wykorzystanie kopii lub innych materiatow sensorycznych, materiat
filmowy potaczony z wykladem/pogadanka/komentarzem wprowadzajacym w temat,
zwigkszenie atrakcyjnosci $ciezek zwiedzania poprzez wprowadzenie kart pracy,
dodatkowych materialow dydaktycznych materiatéw dotykowych oraz materiatow
multimedialnych, materiat filmowy uzupehiajacy czes$¢ praktyczng, warsztatowa.
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7. Z nowoczesnych technologii zaawansowanych, zwickszajacych zainteresowanie (i przy tym
frekwencje), a wskazanych do zastosowania w przestrzeniach muzealnych najbardziej
uczestnikow zainteresowalyby (najwigcej wskazan): interaktywne wystawy — dzigki
zastosowaniu technologii AR (rzeczywisto$¢ rozszerzona), zwiedzajacy moga odkrywaé
dodatkowe warstwy informacji na temat eksponatéw np. poprzez interaktywne modele 3D
dziet sztuki, wirtualne wycieczki — zdalne zwiedzanie, co umozliwia dostep do zbiorow,
spacery po historycznych miejscach, multimedialne prezentacje — z wykorzystaniem
dzwigku, wideo i1 animacji, symulacje edukacyjne — uczestnictwo w symulowanych
wydarzeniach historycznych

8. Na pytanie: Jakie warunki powinny spelnia¢ miejsca w ktorych przeprowadzone sg zajecia?
w zasadzie we wszystkich ankietach wskazano na: przestronne pomieszczenie nie krepujace
swobodnego poruszania sie uczestnikow, zaplecze sanitarne, dostepno$¢ dla oséb z
niepetnosprawnosciami, lokalizacja nie wymagajaca dowozu.

9. Najbardziej odpowiednia lokalizacja na realizacje zaje¢ edukacyjnych w przestrzeniach
muzealnych wskazano: GG, GMR (lokalizacje blisko szkot), kolejnymi wyborami byto MG
(parking).

10.  Ankietowani w zdecydowanej wigkszo$ci sg zainteresowani realizacja oferty
edukacyjnej odptatnie w ztobkach i przedszkolach oraz w szkotach podstawowych (klasy O

1 najmtodsze).
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BADANIE RUCHU TURYSTYCZNEGO W MALOPOLSCE W 2024 ROKU

Badania zrealizowane przez Malopolskqg Organizacje Turystyczng dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Malopolskiego

Numer 8/2024

AUTORZY

prof. WSTIE dr Krzysztof Borkowski PhDr.

- red. nauk., kierownik projektu

prof. dr hab. Tadeusz Grabinski prof. UEK dr hab. Renata Seweryn dr Leszek Mazanek
dr Bozena Alejziak mgr Anna Niedzwienska

Recenzja naukowa:

prof. dr hab. Anna Nowakowska prof. AWF dr hab. Krzysztof Kaganek

Koordynator: mgr Mirostaw Bartyzel mgr Aleksandra Gorczyca

Matopolska Organizacja Turystyczna

Koordynator: mgr Anna Niedzwienska

Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

Rozmiary ruchu turystycznego w Malopolsce wykazywaly od wielu lat tendencj¢ rosnaca az
do roku 2020, kiedy to 11 marca WHO uznatla seri¢ zachorowan rozpoznang w §rodkowych
Chinach za ostrg chorobe zakazng uktadu oddechowego, wywotang zakazeniem wirusem
SARS-CoV-2, za pandemi¢. Z uwagi na liczne ograniczenia, jak rGwniez na obawe wielu osob
odnos$nie do opuszczania domu, ruch turystyczny w Matopolsce w roku 2020 zmniejszyt si¢ o
14% w relacji do roku poprzedniego, tj. do wielkosci 15,37 mln osob, czyli do rozmiaréw
sprzed 2017 roku.

Od poczatku 2021 roku zasady bezpieczenstwa byly stopniowo tagodzone. Jednak pomimo ich
poluzowania, obawa wielu oséb przed zarazeniem koronawirusem i jego konsekwencjami
poskutkowata tym, ze ruch turystyczny w Matopolsce zmniejszyt si¢ w 2021 roku o kolejne
ponad 13%, tj. do poziomu 13,32 min os6b.

Od 28 marca 2022 roku wszelkie ograniczenia w podrozowaniu zostaty zniesione. Odtozony
popyt turystyczny, pomimo inflacji, mogt wreszcie zosta¢ uwolniony. Efektem tego byt wzrost
ruchu turystycznego w Matopolsce do wielkosci 16,93 mln 0sob, tj. 0 27,1% wigcej w relacji
do roku poprzedniego.

W 2023 roku tendencja wzrostowa byla kontynuowana — przyjazdowy ruch turystyczny do
Matopolski zwigkszyt si¢ do wielkosci 20,8 mln o0sob, tj. 0 22,9%.

Rok 2024 to kolejny przyrost liczby odwiedzajacych Malopolske — tym razem o 26,4%, tj.
do wielkos$ci 26,3 mln os6b. Wzrost dotyczyl jednak tylko gosci z Polski — 0 31,6% wiecej
niz rok wezes$niej, tj. do wielkosci 23,1 mIn oséb. Natomiast liczba przybyszéw z zagranicy
nieznacznie si¢ zmniejszyla — o 1,5%, tj. do wielkosci 3,2 min osdb.

Tabela 3.2.1. Szacunkowa liczba gosci odwiedzajqcych Matopolske w latach 2010-2024

Wyszczegoblnienie Odwiedzajacy krajowi Odwiedzajacy zagraniczni Odwiedzajacy ogol
2010 8900 000 2 500 000 11 400 000
2011 9 300 000 2 570 000 11 870 000
2012 9510 000 2 620 000 12 130 000
2013 9910 000 2720 000 12 630 000
2014 10 300 000 2 820 000 13120 000
2015 11 050 000 2 890 000 13 940 000
2016 11 740 000 3160 000 14 900 000
2017 12 610 000 3350 000 15960 000
2018 13 280 000 3 500 000 16 780 000
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2019 14 080 000 3 780 000 17 860 000
2020 13 930 000 1440 000 15 370 000
2021 12 030 000 1290 000 13 320 000
2022 16 200 000 730 000 16 930 000
2023 17 550 000 3250 000 20 800 000
2024 23100 000 3200 000 26 300 000
2024 w tym Krakéw 12 390 000 2330000 14 720 000

Zrédlo: Opracowanie wlasne zespolu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabinski, prof. WSTIiE dr Krzysztof
Borkowski, prof. UEK dr hab. Renata Seweryn, dr Leszek Mazanek, dr Bozena Alejziak.

Turysci krajowi w Malopolsce w latach 2019-2024

Specyficzna sytuacja, ktéra zaistniata w 2022 1 byta niestety kontynuowana w 2024 roku, a
mianowicie agresja Rosji na Ukraing, jak réwniez dziatania militarne w Ziemi Swietej
zaowocowaly zwiekszeniem zainteresowania wypoczynkiem w Polsce w tym rowniez w
Matopolsce. Sezon wakacyjny w Matopolsce wykazat niezbicie, ze po odblokowaniu granic
panstwa i przestrzeni powietrznej kraju dla lotow pasazerskich, branza turystyczna Matopolski
przezyta nie tylko powrét do wyniku z roku 2019, czyli przed covidowego, ale w 2024 roku
przekroczyla go prawie o 4 miliony turystow zamieszkatych w kraju.

Tabela 3.6.1. Odwiedzajqgcy krajowi w Matopolsce w 2019-2024 roku - struktura procentowa
wedtug wojewddztw po zaokrggleniu do 0,0% i turysci krajowi w Matopolsce w 2024 roku

Odwiedzajacy | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Turysci2024 - ,,,,
Wojewodztwa
Wojewddztwa
. 369 | 425 |426 (449

0 0 0 i) ) i) 1)

Matopolskie 40,6% | 47,3% | 24,4% % % % Matopolskie %

o 188 200 201 |o . 148
0 0 0 i) ) i) 1)

Slaskie 12.7% | 17,9% | 267% | o0 |50 |00 | Slaskie o

Mazowieckie 10,7% | 7,4% | 10,8% | 8,9% | 6,6% | 7,0% | Mazowieckie 8,0%
Podkarpackie | 10,7% [5,0% |59% | 7,3% |5,3% | 6,2% | Podkarpackie | 5,8%
Dolnoslaskie 3,1% [3,1% |3,6% |4,2% |3,9% |4,8% | Dolnoslaskie 5,2%
Swietokrzyskie | 3,2% |[3,3% |4,1% |[2,9% |2,2% | 3,4% | Swietokrzyskie | 3,1%
Wielkopolskie |42% |29% |36% |4,1% |3,1% |2,4% | Wielkopolskie | 2,7%

¥.odzkie 33% |26% |[42% |3,2% |2,8% |2,3% | Pomorskie 2,7%
Pomorskie 32% |23% |48% |[29% |3,6% |2,3% |Lodzkie 2,6%
Opolskie 10% [16% |2,7% [23% |2,7% |2,3% | Opolskie 2,6%
Lubelskie 19% |2,1% [20% |[20% |1,7% |1,8% | Lubelskie 2,0%

Zachodniopom Zachodniopom

12% [1,1% [1,7% |[1,7% |12% |1,4% 1,6%

orskie orskie

Kujawsko- 17% |1.0% |1.6% |14% |1,09% | 1,00 | Kuawsko- 1.2%

pomorskie pomorskie

Lubuskie 05% [08% |[05% |0,6% |0,6% |0,9% | Lubuskie 1,1%

Warmifisko- 1,4% |08% |1,9% |1,6% |1,3% |0,7% | Podlaskie 0,9%

mazurskie

Podlaskie 07% |07% |1.5% |1.2% |15% | 0,79 | Waminsko- | g g0,
mazurskie

Suma koficowa | <100 | =100, [ =100, 100010002000 | . . 11000

u Wa 0% 0% 0% % % % u Wa 1o
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Dane w tabeli sortowane sq od najwigkszej do najmniejszej wartosci wg 2024 roku.

Legenda Najwyzej Najnizej

Zrodlo: Opracowanie wilasne zespolu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabinski, prof. WSTIE dr Krzysztof
Borkowski,

prof- UEK dr hab. Renata Seweryn, dr Leszek Mazanek, dr Bozena Alejziak.

W tym roku mieszkancy Matopolski ponownie decydowali si¢ czgsciej: ,,By by¢ turystg u siebie
— w swoim wojewodztwie” — jak bylo to w latach 2020 - 23, osiagajac w rankingu pierwsze
miejsce. Prawie 45% (44,9%) odwiedzajacych (turystow 44,9%) krajowych, ktorzy
frekwentowali atrakcje turystyczne Matopolski, stanowili Matopolanie, natomiast Slazacy i
Mazowszanie stanowigcy od lat bardzo mocny segment strumienia ruchu turystycznego do
naszego wojewodztwa zajmujacy przez poprzednie trzy lata 2 i 3 miejsce, zajeli ponownie,
tylko w odwrotnej kolejnosci w 2024 roku w rankingu miejsce drugie i trzecie z wynikiem:
Slask dla turystow poziom ~15% (14,8%), Mazowsze dla turystow poziom 8%. Na czwartym
miejscu w 2024 roku znalezli si¢ tury$ci z Podkarpacia, uzyskujac wynik ~6%, (5,8%)
udziatléw. Na piatym miejscu uplasowali si¢ turyéci z wojewoddztwa Swietokrzyskiego z
wynikiem ponad 3% (3,1%). Turysci z Wielkopolski, Pomorza, Lodzkiego i Opolskiego
usytuowali si¢ ex aequo na siddmym miejscu w rankingu przyjazdowym turystow do
Malopolski z wynikiem 2,7% udzialow. Pobyt w Matopolsce turystow gldwnie z Pomorza jest
wyraznie dhuzszy od pobytow turystow z np. o$ciennego Podkarpacia. Z analizy ostatnich
pigciu lat: 2019 12023 wynika, ze odwiedzajacy z wojewddztwa pomorskiego stanowig mocny,
ponad 3,3% fragment strumienia ruchu turystycznego, charakteryzujacy si¢ miedzy innymi
dlugim okresem pobytu, a co za tym idzie réwniez wyzszymi wydatkami w odwiedzanej
destynacji.

Tabela 3.6.2. Zmiany odwiedzajgcych krajowych w Matopolsce - podzial wedltug
deklarowanych wojewddztw przyjazdu ujawnionych w trakcie badania w 2019-2024 — Srednia
za lata 2019-2023 versus rok 2024 -struktura procentowa - w zaokrqgleniu do 0,0% i turysci
krajowi w Matopolsce w 2024 roku - formatowanie kolorem

Zmiana
Odwiedzajacy | 2024- L
Odwiedzajacy 2024 | Srednia 2019- | $rednia \T,\‘/l;j‘/:\fvloigtzv‘\‘/a 2024
2023 2019-
2023

Wojewddztwa

Matopolskie 42.6% | 38,34% 4,26% | Malopolskie 44 9%
Slaskie 20,1% | 19,22% 0,88% | Slaskie 14,8%
Mazowieckie 7,0% 8,88% -1,88% | Mazowieckie 8,0%
Podkarpackie 6,2% 6,84% -0,64% | Podkarpackie 5,8%
Dolnoslaskie 4.8% 3,58% 1,22% | Dolnoslaskie 5,2%
Swietokrzyskie 34% |3,14% 0,26% | Swietokrzyskie 3,1%
Wielkopolskie 2,4% 3,58% -1,18% | Wielkopolskie 2,7%
L6dzkie 2,3% 3,22% -0,92% | Pomorskie 2,7%
Pomorskie 2,3% 3,36% -1,06% | Lodzkie 2,6%
Opolskie 2,3% 2,06% 0,24% | Opolskie 2,6%
Lubelskie 1,8% 1,94% -0,14% | Lubelskie 2,0%
Zachodniopomorskie | 1,4% 1,38% 0,02% | Zachodniopomorskie | 1,6%
Kujawsko- 1,0% | 1,34% 0,349 | Kuwawsko- 1,2%
pomorskie pomorskie
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Lubuskie 0,9% 0,60% 0,30% | Lubuskie 1,1%

L - 0,7% | 1,40% -0,70% | Podlaskie 0,9%

mazurskie

Podlaskie 0,7% | 1,12% 0429 | Warmisko- 0,9%
mazurskie

Suma koncowa 100,0% | 100,00% 0,00% | Suma koncowa 100,0%

Legenda Najwyzej Najnizej

Dane w tabeli sortowane sq od najwigkszej do najmniejszej wartosci wg 2024 roku.

Zrédlo: Opracowanie wlasne zespolu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabinski, prof. WSTIE dr Krzysztof
Borkowski, prof. UEK dr hab. Renata Seweryn, dr Leszek Mazanek, dr Bozena Alejziak.

Goscie z zagranicy odwiedzajacy Malopolske

Analizujgc zagraniczne rynki turystyki przyjazdowej do Matopolski w latach 2019-2024,
mozna wykazaé, ze podstawowa list¢ krajow rozpoczyna Wielka Brytania. W 2024 roku istotng
przewage uzyskali turysci z Wielkiej Brytanii z wynikiem =12% (11,8%), ktorzy do Matopolski
docierali gléwnie samolotem oraz samochodem osobowym. Prawie ex aequo kolejne miejsca
zajeli tury$ci z Niemiec (2) 1 USA (3). Charakterystyki turystow z tych trzech krajéw sa inne,
ale te segmenty stanowig suma summarum w 2024 roku ponad 30% (30,1%). Na czwartym
miejscu plasuja si¢ w 2024 roku odwiedzajacy z Zjednoczonych Emiratow Arabskich z
wynikiem 8,1%, a turysci 8,6%. Przyjezdzajacy z Francji w kategorii tak odwiedzajacych jak i
turystow osiagneli wynik ponad 6% (6,1%) udzialu w strumieniu zagranicznej turystyki
przyjazdowej do Matopolski plasujac si¢ na pigtym miejscu. Jednak nalezy zauwazy¢, ze w
2023 roku jak rowniez w kolejnym 2024 wyraznie wzrost ruch turystyczny z krajow strefy
Srodkowego Wschodu. Tendencja ta uwidocznita si¢ juz 2023. Rynek Srodkowego Wschodu
sumarycznie uzyskat w 2024 roku 8,4% strumienia odwiedzajacych i 9,1% turystow.

Mimo sytuacji zagrozenia konfliktem wojennym z uwagi na kontynuowang agresje¢ Rosji na
sgsiadujaca z Polskg Ukraing w roku 2024 struktura % strumienia ruchu turystycznego dla
pierwszej piatki krajow okazata si¢ korzystna konsumujac w roku 2024 [patrz tabela 3.5.1.]
44,0% udziatéw ruchu turystycznego.

Tabela 3.5.1. Odwiedzajqcy zagraniczni w Malopolsce - podzial wedtug deklarowanych panstw
przyjazdu ujawnionych w trakcie badania w 2018-2024 — struktura procentowa - w
zaokrggleniu do 0,0% i turysci zagraniczni w Malopolsce w 2024 roku - formatowanie kolorem

Kraj  przyjazdu | Rok | Rok | Rok Rok | Rok | Rok | Kraj Turysci
odwiedzajgcy 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | przyjazdu 2024
turysci 2024
1.UK 18,7% | 16,4% | 19,1% | 17,6% | 22,4% | 11,3% | UK 11,8%
2.Niemcy 13,7% | 17,9% | 14,9% | 17,9% | 14,3% | 9,6% Niemcy 9,7%
3.USA 45% | 4,6% |02% |76% |143% |81% |YSA 8,6%
4.Zj. Emiraty Arabskie | | 0,1% | 0,6% | 0,0% | 0,9% | 1,7% |7,5% | Z-Emiraty 7.9%
5.Francia 74% | 96% |121% | 106% | 80% |61% |AraPSKe 6,1%
1-5 X Posrednia 44.4% | 49,1% | 46,3% | 54,6% | 60,7% | 42,5% | Francja 44,1%
6.Stowacja 4,3% 6,5% 3,7% 2,6% 2,8% 5,7% 1-5 X Posrednia 4,1%
7.Wiochy 8,0% 8,3% 8,2% 2,6% 3,1% 5,0% Stowacja 4,9%
8.Republika Czeska 2,7% 2,2% 5,8% 6,2% 5,1% 4,7% Wiochy 4,1%
6-8 X Posrednia 15,0% 17,0% 17,7% 11,4% 11,0% 15,4% Republika Czeska 13,2%
2 =1-8 - ranking 59,4% 66,1% 64,0% 66,0% 71,7% 57,9% 6-8 2 Posrednia 57,2%
Niderlandy 2,5% 4,3% 10,7% 0,9% 3,0% 3,7% I =1-8 — ranking 3,9%
ETE 1,5% 6,5% 0,0% 0,9% 0,9% 2,8% Niderlandy 2,5%
— 7,3% 5,6% 8,6% 4,4% 5,2% 2,5% Austria 2,6%
Norwegia 0,6% 0,6% 0,1% 3,5% 2,4% 2,5% Hiszpania 2,5%
Szwedja 0,0% 0,0% 2,5% Norwegia 2,6%
Belgia 3,6% 2,5% 0,0% 6,5% 4,2% 1,7% Szwecja 1,8%
W 0,0% 1,8% 1,7% Belgia 1,6%
,3% ,0% ,6% rlandia 1,6%
Kanada 0,0% 0,0% 1,6% Kanada 1,6%
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Litwa 0,9% 0,3% 2,5% Litwa

- 2,6% 1,7% 1,2% 1,2%
:,”'a 0,0% 0,0% 1,1% Dania 1,2%

cniny . 0,3% 0,0% 1,1% Chiny 1,0%

Indie 21,8% | 13,5% | 10,2% Indie

Pozostate kraje 100,0% | 100,0% | 100,0% | 11,1% | 7,0% 16,4% 17,1%

Suma koricowa 100,0% | 100,0% | 100,0% Pozostate kraje 100,0%

Suma koricowa

Zrédlo: Opracowanie wlasne zespotu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabinski, prof. WSTIE dr Krzysztof
Borkowski, prof. UEK dr hab. Renata Seweryn, dr Leszek Mazanek, dr Bozena Alejziak.

Profile spoleczno-demograficzne odwiedzajacych Malopolske

Profile spoteczno-demograficzne odwiedzajgcych Matopolske zobrazowano z uwzglednieniem
wieku (w zalecanych przez UNWTO pigciu grupach wiekowych), ptci, wyksztalcenia, statusu
materialnego, charakteru podrozy (z uwzglednieniem podrozy odbywanej z rodzing, rodzing i
przyjaciotmi, z przyjaciotmi, samotnie oraz liczbg dzieci uczestniczacych w podrozy). WyniKi
badan z 2024 roku zobrazowano w zestawieniu z wynikami uzyskanymi w latach 2019-2023.
Cechy te zostaty wykorzystane do wykazania powigzan i zalezno$ci w opracowaniu nastepnych
celéw badawczych.

WIEK

Tabela 4.2.1. Wiek - struktura procentowa OGOLEM
Wiek Ogoélem | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
do 19 4,2% 4,6% 4,4% 4,6% 5,7% 5,6%
20-29 25,0% 31,8% 25,1% 27,0% 32,3% 30,6%
30-44 37,9% 39,4% 35,5% 36,5% 41,2% 39,6%
45-60 23,0% 17,7% 19,2% 20,0% 14,6% 18,7%
pow. 60 9,9% 6,5% 15,9% 11,9% 6,1% 5,5%
Suma koncowa | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédlo: Opracowanie wlasne zespolu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabiriski, prof. WSTIE dr Krzysztof
Borkowski, bprof. UEK dr hab. Renata Seweryn, dr Leszek Mazanek, dr Bozena Alejziak.

PLEC

Najliczniej reprezentowang grupa wiekowa w okresie badawczym 2019-2024 okazala si¢
grupa 0s6b w wieku 30-44 lat, ktora bedac w petni aktywnosci zawodowej, w kazdym roku
(nawet roku ,,covidowym-2020"") okazata si¢ najbardziej mobilna w kontekscie pozostatych
grup wiekowych. Nalezy uwaznie obserwowac¢ wilasnie t¢ grupe turystow jako naturalnych
promotorow turystyki post-covidowej.

Tabela 4.3.1. Plec¢ - struktura procentowa OGOEEM za lata 2019 — 2024

—
Ple¢ Ogélem | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2. Srednia
Kobieta 53,5% 43,9% 47,7% 52,6% 47,1% 57,6% 50,4%

- 49,6%
l;/[f;zczyzn 46,5% 56,1% 52,3% 47,4% 52,9% 42,4%
Suma 100,0%

) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,00%
koncowa

Zrédlo: Opracowanie wlasne zespolu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabinski, prof. WSTIiE dr Krzysztof
Borkowski, prof. UEK dr hab. Renata Seweryn, dr Leszek Mazanek, dr Bozena Alejziak.
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WYKSZTALCENIE
Tabela 4.4.1. Wyksztalcenie - struktura procentowa OGOLEM

Wyksztalcenie | 55,4 2020 2021 2022 2023 2024
Ogolem

Wyzsze 53,1% | 51,6% | 47.0% |51.2% | 37.8% 39,5%
Srednic 423% | 448% | 441% |389% | 57,9% 55,6%
Podstawowe 3.2% 1,7% 5,9% 7.7% 4.2% 4,0%
Inne 1.4% 1,9% 3.0% 2.2% 0,1% 0,9%
Suma koncowa | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100%

Zrédlo: Opracowanie wlasne zespotu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabinski, prof. WSTIE dr Krzysztof
Borkowski, prof. UEK dr hab. Renata Seweryn, dr Leszek Mazanek, dr Bozena Alejziak.

Analizujac strukture wyksztatcenia oséb odwiedzajacych Matopolske w roku 2024 mozna
zauwazy¢, iz ponad potowa (50,9%) to osoby prezentujace wyksztalcenie $rednie. Biorac
jednak pod uwagg fakt, iz osoby z $rednim i wyzszym wyksztalceniem stanowig zdecydowanie
najwigksza grupe (93,7%) a ich potrzeby turystyczne, jak mozna zatozy¢, sa zblizone, jest to
bardzo dobry Prognostyk dla przedsigbiorcow turystycznych, jak roéwniez gospodarzy
destynacji (samorzadowcow), ktorzy przygotowuja turystyczng oferte destynacji. Pozwala to z
pewna ostroznos$cig wnioskowaé, ze produkty turystyczne powyzej najnizszego wspolnego
mianownika oferty kulturalnej powinny zyska¢ uznanie istotnej czesci turystéw podrozujacych
po Matopolsce. W roku 2024, w stosunku do roku 2023, grupa odwiedzajacych sygnalizujacych
wyksztalcenie podstawowe pozostala na podobnym poziomie. Poniewaz zatozenia metody
pozyskiwania danych ankietowych wykluczaty badanie oséb w wieku do 15 roku zycia, nie
byly to osoby z kategorii ,,uczen szkoly podstawowe;j”.

STATUS MATERIALNY ODWIEDZAJACYCH
Tabela 4.5. 1. Status materialny turystow odwiedzajgcych Matopolske

SYNERR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
finansowa Ogolem

Bardzo dobra 18,40% | 11,20% |1610% |29.80% |29.10% |29.5%
Dobra 61,10% | 72,90% |56,20% |5390% |5510% |55,6%
Srednia 19.30% | 1520% |2570% |1590% |1540% |14,0%
Zla i bardzo zia 1,20% 070% | 200% |040% |040% |1,0%
Suma kohcowa 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne zespolu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabiriski, prof. WSTIE dr Krzysztof
Borkowski, prof. UEK dr hab. Renata Seweryn, dr Leszek Mazanek, dr Bozena Alejziak.

Status materialny odwiedzajacych Matopolske generalnie od szes$ciu (2019-2024) lat jest
oceniany przez respondentow subiektywnie jako dobry (Srednia 59,1%) oraz bardzo dobry
(Srednia 22,4%). Otrzymane wskazniki w roku 2024 sg zblizone w kazdej kategorii do roku
2023, dotyczy to takze oceny statusu materialnego ocenianego na poziomie srednim (2024 =
14,0%). Zmiany w omawianych kategoriach mozna zauwazy¢ porownujac lata 2022- 2024 do
lat 2019-2021. Jak mozna zauwazy¢ W ostatnich analizowanych latach (2022-2024) prawie
dwukrotnie zwiekszyta si¢ grupa respondentdw oceniajaca wilasng sytuacje finansowa jako
bardzo dobra, ponownie zmniejszyta si¢ natomiast grupa oceniajgca sytuacj¢ finansowa jako
srednig. Tak wigc, na przyjazd do Matopolski w roku 2024 mogly pozwoli¢ sobie w wigkszosci
osoby posiadajace dobra albo bardzo dobra sytuacje finansowa a ktore stanowity 85,1%
odwiedzajacych, podobnie jak w roku poprzednim (84,2%).
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Goscie odwiedzajacy Matopolske w 2024 r. wyrazali swojg opini¢ na temat cen za wstgpy na
imprezy i wydarzenia kulturalne, w relacji do ich poziomu. W obu badanych grupach zgodnie
uznano, ze ceny odpowiadaja jakosci oferty. Takie zdanie wyrazito 69,3% gosci krajowych i
71,5% gosci zagranicznych. Podobnie ja w przypadku wyceny oferty rozrywkowej
rozbiezno$ci w opiniach pojawiaja sie wsrdd badanych, ktérzy uznali, ze ceny sg wysokie i
wsrdd tych, dla ktorych ceny sa niskie. Nalezy zwroci¢ uwage, ze jedna czwarta gosci
krajowych przyznata, ze ceny za dostep do wydarzen kulturalnych sg wysokie. Odsetek takich
wskazan byl o 7,5 p.p. wiekszy niz $redni poziom wskazan z ostatnich 6 lat, ktory wynosi
17,1%. Natomiast o 2 p.p., w stosunku do $redniej z tego okresu zmniejszyla si¢ grupa
okreslajacych te ceny jako niskie. Opinia gosci zagranicznych uznajacych ceny oferty, jako
wysokie nie ulegta w ostatnich 3 latach istotnym zmianom i utrzymuje si¢ na poziomie 11-
13%. W przypadku go$ci wskazujacych, ze ceny sg niskie, po wyraznym spadku takich opinii
w 2023 r., w aktualnych badan odsetek tych wskazan pozostal na podobnym poziomie i wynosit
15,%. Warto podkresli¢, ze poziom wydarzen kulturalnych i wtasciwa ich wycena stanowig
wazny element atrakcyjnosci turystycznej miejsc i regiondOw oraz maja istotny wplyw przy
podejmowaniu decyzji o kierunku wyjazdu.

Opinia dotyczaca jakosci oferty obiektow muzealnych, kin i teatrow w Matopolsce w stosunku
do cen biletéw, w obu badanych grupach nie ulegta w 2024 r. istotnym zmianom. Uznajacych,
ze ceny tych ustug sa odpowiednio ustalone w stosunku do oczekiwan bylo 77,3% gosci
krajowych. Wsrdd gosci zagranicznych takich wskazan byto 70,7%, ale 18,6% uwazato, ze
ceny sg niskie. W grupie odwiedzajacych krajowych wskazujacych, ze ceny sa niskie byto tylko
2,1%. W poréwnaniu z poprzednimi latami zwigkszyla si¢ roznica pomigdzy obiema grupami
gosci okreslajacymi cen ustug, oferowanych przez instytucje kultury jako wysokie. Takie zdane
wyrazito 20,6% gosci krajowych i 10,7% gosci zagranicznych. Nalezy zauwazy¢, ze relacja
cen do jako$ci oferty jest generalnie akceptowana przez odwiedzajacych.

CHARAKTER PODROZY (Z RODZINA, DZIECMI, ZNAJOMYMI, SAMOTNIE)

Tabela 4.6.1. Charakter podrozy odwiedzajqcych (podroze z rodzing, grupowo, znajomymi, samotnie)
- struktura procentowa 2019-2024

SLELELERINOCRIAT (g 2020 2021 |2022 |2023 |2024
Ogolem

Rodzina 42,6% 38,6% 36,9% |[39,4% |350% |33,8%
Przyjaciele 27,2% 32,5% 329% |24,0% |20,2% |40,0%
Nikt (podrozuje sam) | 14,5% | 12,2% | 194% [322% |41,7% |19,7%
Grupa zorganizowana | 9,7% 12,0% 10,8% | 4,4% 3,1% 6,5%
Rodzina i przyjaciele | 6,0% 4,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Suma koncowa 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédlo: Opracowanie wlasne zespolu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabiriski, prof. WSTIE dr Krzysztof
Borkowski, prof. UEK dr hab. Renata Seweryn, dr Leszek Mazanek, dr Bozena Alejziak.

W analizowanym roku 2024 podobnie jak w latach poprzednich dominuja podroze rodzinne =
34% (33,8%). W porownaniu do lat poprzednich widoczny jest znaczny wzrost o0sob
podrézujacych z przyjacidimi, co zadeklarowal, ponad co trzeci odwiedzajacy Matopolske
(40,0%). Nalezy podkresli¢, iz wlasnie te dwie grupy stanowily w 2024 istotny odsetek
strumienia ruchu turystycznego w Matopolsce, bo prawie 73,8% jego calo$ci. W pordwnaniu
do roku 2023 w widoczna jest w tej grupie respondentéw znaczna tendencja wzrostowa (18,6
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p-p.) Co piaty odwiedzajacy przyjechal do Matopolski samotnie ,,podrézuje sam” = 20,0%
(19,7%). Nieliczna grupa odwiedzajacych przyjechata do Matopolski w zorganizowanej grupie
(6,5%)

Turysci odwiedzajgcy powiat nowosgdecki i Miasto Nowy Sqcz w 2024 roku

Turysci zagraniczni

Turysci Krajowi

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00%

Turysci odwiedzajacy powiat nowosadecki i Miasto Nowy Sacz w 2024 roku
Turysci Krajowi z
ROK innych regionéw TurySci zagraniczni Turysci z Matopolski
2024 6,89% 2,96% 11,18%

Zestawienie tabelaryczne i wykresowe oraz wniosek ponizej opracowane przez Renate Gryzto na podstawie
danych z raportu zrealizowanego przez Matopolskqg Organizacje Turystyczng dla Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Malopolskiego Numer 8/2024

Whniosek:

Z opracowanego raportu wynika, iz powiat Nowosadecki 1 Miasto Nowy Sacz odwiedzito w
2024 roku 21,03% ogo6lnej liczby turystow odwiedzajagcych Matopolske w tym turysci z
Matopolski 11,18%, turysci krajowi z innych powiatéw 6,89% i turysci zagraniczni 2,96%.

2. Dokumenty zrédlowe

Do opracowania dokumentu Strategii Muzeum Ziemi Sadeckiej na lata 2026 — 2030 oraz analiz
szczegotowych bedacych integralng czescig strategii wykorzystano nastepujace materiaty
Zrodlowe:

e Sprawozdania jednostki z wykonania planu rzeczowo-finansowego za lata 2021-2025,

e Sprawozdania rzeczowo-finansowe za lata 2021-2025,

e Umowa nr MNS/281/1/60/2022 z dnia 24 listopada 2022 roku w sprawie warunkow
organizacyjno-finansowych dziatalnosci Muzeum Ziemi Sadeckiej,

e Plan rzeczowo-finansowy na rok 2026,

e Zarzadzenie Dyrektora Muzeum Ziemi Sadeckiej nr 4/2024 z dnia 16 stycznia 2024 roku, w
sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Muzeum Ziemi Sadeckie;j,
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Zarzadzenie Dyrektora Muzeum Ziemi Sadeckiej nr 53/2020 z dnia 5 pazdziernika 2020
roku, w sprawie aktualizacji stosowanych procedur kontroli zarzadczej w Muzeum Ziemi
Sadeckiej,

Materiaty zrodlowe do opracowanych wnioskow aplikacyjnych dla projektow
wspotfinansowanych z UE Matopolski dwor — ,,zielona” odnowa i odbudowa zabytkéw dla
nowych funkcji spoteczno-gospodarczych” i ,,Z duchem czasu”,

Wieloletnie Prognozy Finansowe zatwierdzone przez Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego,
Whioski aplikacyjne, przygotowane na 2026 rok i ztozone do programow MKiDN,
Materiaty zrodtowe z dziatu kadr do opracowania struktury zatrudnienia,

Raport z badania ruchu turystycznego w Matopolsce w 2024 roku sporzadzony dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Matopolskiego przez Matopolskg Organizacje
Turystyczng nr 8/2024,

Materialy ze strony internetowej Www.muzeum.sacz.pl

Materialy ze strony Www.szczawnica.pl

Materialy ze strony www.malopolska.pl

Materialy ze strony Www.nowysacz.pl

Zestawienia tabelaryczne z dziatu inwestycji oraz dziatu edukacji,

Materiaty dotyczace nowej oferty edukacyjnej] w Miasteczku Galicyjskim sporzadzone
przez kierownika Miasteczka Galicyjskiego,

Dane merytoryczne pozyskane od kierownikow dziatow: historyczno-archeologicznego, i
etnografii oraz specjalisty ds. organizacji wystaw i imprez kulturalnych,

Ankiety prowadzone przez dzial edukacji.
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http://www.muzeum.sacz.pl/
http://www.szczawnica.pl/
http://www.malopolska.pl/
http://www.nowysacz.pl/

Strategie Muzeum Ziemi Sqdeckiej na lata 2026-2030

opracowala Renata Gryzlo - zastepca glownego ksiggowego

korekty dokumentu i analiz szczegétowych dokonaly:

Beata Wierzbicka — kustosz, kierownik Dziatu Historyczno-Archeologicznego
Joanna Holda — kustosz, kierownik Dziatu Etnografii

Anna Florek — kustosz, specjalista ds. organizacji wystaw i wydarzen kulturalnych,
Ewa Ogorek — glowny ksiggowy

Nowy Sgcz, 31.01.2026 r.
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